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SENORES : DIRECTORES DE LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA
DE RIOJA
PRESENTE.-

ASUNTO REMITE ACTUALIZACION DE LA “GUIA PARA LA

GESTION ESCOLAR EN I.EE. Y PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA"

REF. : OFICIO MULTIPLE N° 00035-2021-MINEDUNMGI-DIGC

L EE

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo
cordialmente a nombre de la Unidad de Gestion Educativa Local de Rigja; y en
atencion al documento de la referencia, se remite la actualizacion de la “guia
para la gestion escolar en ILEE. y programas educativos de educacién
Basica"; para su conocimiento y fines comrespondientes.

Propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de
mi especial consideracion vy estima personal.

Atentamente,
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DIRECTORES (AS) GENERALES DEL MINISTERIO DE EDUCACION
JEFES (AS) DE OFICINA DEL MINISTERIO DE EDUCACION
GERENTES [AS) REGIOMALES DE EDUCACION

DIRECTORES (AS) REGIONALES DE EDUCACION

Presente.-

Asunto: ACTUALIZACION DE LA “GUIA PARA LA GESTION ESCOLAR EN
II.LEE. ¥ PROGRAMAS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA”,

Referencia: i) Oficio Miltiple N° 00026-2021-MINEDUNMGIE-DIGC
ii} Resolucion Ministerial N® 188-2021-MINEDU

De mi consideracian:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, y en atencion a la norma de la referencia i), que
aprueba el documento normativo “Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar
en las lIEE piblicas de Educacidn Basica™, por medio del presenie Oficio Mdltiple se
procede @ aprobar la actualizaciin del documento denominads “Guia para la Gestidn
Escolar en |IL.LEE. ¥ Programas Educalives de Educacidn Basica®, que contiene las
ofientaciones para el desamrcllo del afio escolar,

Asimismo, asta Guia ha sido actualizada a partir de la versidén aprobada mediante
Oficic Maltiple N° 00026-2021-MINEDUNVMCGI-DIGC, de fecha 26 de julio de 2021,
tomando en cuenta los aportes de la comunidad educativa en general. Estos aportes
fueron recogidos a travds de una consulla abiera llevada a cabo entre el 05 de
noviembre y el 14 de noviembre de 2021,

Ademds, esta Guiz tiene como finalidad consolidar en un solo documento de facil
acceso y lectura, las disposiciones normativas vinculadas a la gestion escolar, De esa
manera crienta a |aslos direchivos/as y docentas asi como a |a comunidad educativa
an general, en gl desarrollo de las practicas de gestion vinculadas a los Compromisos
de Gesftion Escolar (CGE) 3, 4 y 5, con la finalidad de contribuir al logro de los CGE 1 v
2,

Finalmente, agradeceré que, a través de sus despachos, lengan a bien difundir la
presente Guia con los/las Directoresfas de las UGEL para que, a su vez, la comparian
con losflas directores/as de las Instituciones Educativas v Programas Educativos de su
jurisdiccion,

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimienios de mi especial
consideracian,
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GUIA PARA LA GESTION ESCOLAR EN IL.LEE. Y
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA
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1. Introduccion

El presente documento s una gula de gestidn escolar dinigida a las |1.EE. y programas educativos de
educaciin basica que contiens las ofdenlaciones para el adecuado desarrollo del afio escolar. Por ese
motivo, incluye contenidos para los equipos directivos, personal docente y adminisirativo, gue serdiran
en la implementacion de los procesos, aclividades y tarcas diarias necesarias para garantizar su
acceso y permanancia en la Educacion Basica y el desarrolio de aprendizajes hasta la culminacion de
sU ravecionia educativa, en igualdad de oporunidades

Esta gula tiene como finalidad articular en un solo documento de facl acceso v leclura, ¢l conjunto de
disposiciones normativas del sector educativo, de tal manera gue permida a ks equipos direclivos,
equipo docente ¥ comunidad educativa en general, llevar a cabo |as préaclicas de gestdn vinculadas a
los Compromisos de Gestin Escolar (CGE), Asimismo, serd actualizada cuando Sea necesario,
especialments i gl marco normalive de sustento vasia, Siempre podrd encontrar la guia actualiza
aqul, jurio con oiros recursos o herramientas para |a gestidn escolar

Recuerda: Esfa quia debe leerse como un conjunio de recomendaciones y sugerencias que, si bien
estén basadas en las normalivas vigentes, su alcance y aplicacion dependerd de las normas
aspecificas para cada tema, porlo gue se recomiends consulfadas en caso 5@ requiera profundizar
en oz detafles v splicacines concrelas,

La pregenie guia s& enmarca an los Lineamienios para la gestion escolar de Instituciones Educathas
Publicas de Educacion Basica, aprobados mediante DS N* 006-2021-MIMEDU, y en las Disposiciones
para los Comités de Gestidn Escolar en /as Instifluciones Educalivas Pablicas de Educaciin Bizsica,
aprobados mediante RM N® 185-2021-MINEDU, Dichas normas, con el objetivo de forakecer ka politica
de simplificacion administrativa de la gestion escolar, definen la nueva forma de organizacidn del
trabajo en las |L.EE. publicas a partir de fres comités de gestion escolar. Eslos comités asumen, con el
liderazgo de la o el direcion'a, la respongabibdad de cumplir con las practicas de gestion que establecen
Ios Compromisos de Geslion Escolar

Entonces, la guia surge de la necesidad de orientar & las ILEE., programas educativas y rades
educativas de Educacion Basica en el cumplimiento de las practicas de gestion y funciones da los
Comitds de OGestidn Escolar {en adelanie, Comitds) establecidas con i nugva  estructura
organizacional, En ese sentido, kas y los directoresias, en coordinacidn con los Comités, podran ultiizar
8sta guia como herramienta para identificar, organizar ¥ distribuis las diversas tareas que conlieva la
geslicn e sus escuslas.

La guia contiene, en primer lugar, la definicion de los principales conceptos que dan santido a la gestion
egColar para @ seclor educativa. Estos incluyen, entre otros, la Gestidn Escalar, os Instrumentos de
Gestion, kos Comités de Gestidn Escolar, los Compromisos de Gestdn Escolar v kas practicas de
gestion. Manedar los mismos conceptos a bo largo del seclor educativo permiticd compartir un mismo
lenguaje gue faciMara Is comunicacidn enfre nstancias de gestidn y la implementacidn de sus
COMmponanies.

En segundao lugar, la guia brinda orientaciones en 1omo @ l0s diversos temas que involucran la gestidn

Eu:‘anl:a el afo escolar, organizados a partir de las praclicas de gestion de kos Compromisos de Gestion
scolar,

Retorna al indice




2. La gestion escolar, sus dimensiones e instrumentos

La gestidn escolar s el conjunto de procesos administratives v estrategias de liderazgo que buscan
lograr el desarrolo integral de las vy los estudiantes, asl como garantizar su acceso a la educacidn
bésica hasia Il culminacion de su trayectoria educaliva. Esto se logra a través de ka gastion da las
condiclones operalivas, de la gestidn de |a practica pedagogica v de 1a gestidn del bienestar escolar

Para comprendear i mejorar la gestidn de la escuela s necesano conocar sus distintas dimensionas,
an atencidn a los iMereses, necesidades y caracteristcas de las v bos estudianles, para garanlizar una
atencidn pertinenie ¥ de calidad.

Tabia 01, Dimensiones de la Geslidn Escolar
Dimensidn de la Gestidn Escolar Descripclén

Refarida a B genaracidn de una orientacion clara v
compartida de los fines y propdsitos educativos de la IE, a

EalTaidgion partir de la cual s& tormulan objetivos y matas para la mejora
de la misma.

Referida a las actividades de soporne gue aseguran las

AdriiEiia condiciones de operatividad de s IE y permiten que las

tareas pedagdgicas, estratégicas ¥ comunilanias se realican
da manera fluida v efecliva,

Referda a la gestién del ndclec pedagoagico de la IE, es dacir,
Pedaghgica el conjunto de aclividades y recursos con mayor proximidad
al logro de aprendizajes.

Referida al fomento de una gestion de la convivencia escolar
susieniada en las enfoques ded CNEB, que garanticen un
espacio seguro para el aprendizaje v &l desamollo inegral de
las y los estudiantas.

Comunitaria

Lina gestidn exitosa de la instlucian o programa edusalvo roguigre actuar sobre cada una Ja estas
dimensiones, de manera inlerconectsda, teniendo como cantro b dimensibn pedagdgica.

Para eflo, la o el direcior/a, an tanto lider pedagbgico y maximo responsabla de la gestian de la IE,
programa educetivo o red educativa, so sinve de 108 Instrumenios de Gestidn {(IIGG) para organizar,
conducic v avaluar la gestion de ka escuels hacia el kogro da resultadas. En asa sentide, los 1GE son
herramientas pera definir, junto a la comunidad educativa, ka dimensidn estratégica que tendra lka
oscunly para legrar & desarsollo de kos aprendizajes de las y kos estudiantes,

Recuorda; La dimensidn estralégica se plasma en oz GG, los cuales deben responder a las
necesidades de cada IE, programa educativo o red educaliva. Las normas y guias que onentan su
elaboracién establecen aspectos minimos que pueden ser adecuados de manera autdnoma, con e/
liderazgo de la o del directoralor de fa IE o responsable del programa educativo.

S wno o mas instrumentos de geslidn no responden a las necesidades de la IE, e§ necesaio
cambiados: reesiruclirar secciones, agregar algunas o complermaniar su elaboraciin con ofras
metodologias o contemdos.




Tabla 02 Inslrumenios de Gesian

Instrumentos do
Gostidn Descripcidn Vigencia
Proyvecio Educativa Dnenta i pestion escolar de ka 1E o red eductiva segin 385
Institucianal (PEI) corresponda, &n o mediano plazo, 89 anas
. | Concrata los objpetivos ¢ metas del PEl & incluye las
Pian Anu;:;g Trabajo actwvidades minimas definkdas secloralmenta paa el 1 afio
{ desamaiio del pantdo Bcivo.
Crienta los procescs pedagégicos de ln |E para el Se pvalua
Provecio Curricular de | desarroio de los aprendizajes eslablecidos en el CHEBR, anualmante y a8
la IE (PCH) alineado a lo establecido en el PEl, asi como Bas acluabza 5i es
arenacionss de los modeles de seratio stucative, oS
Regula la organizaciin y funcionamienie inbegrad da ta IE Sa avalin
Reglamento Interno | para promaver una convivencis ssoolar demosrilica y un angalmanis ¥ 5o
(Rl clma favorable & o8 aprendizajes AcluAbZa i s
PiECE s A
Las NEE unidocenios. muitigrads §  Brogramas
educathos, por sus  cavacterstices, efaboran  wn Se evalia
dociments de geshidn gue incliye 05 aspectos basicos da anpatrmante ¥ 5a
Documento de gestion | .5, wind o ba GG, aclualize 5f a5
Sin embavga, & 18 IE perenecs & und . red educaliva, necasaris
adapra los NGGE de la md.

Para el inicio del afio escolar, las ILEE,, ks programas educalivos v 1as redes educalivas deben conlar
con sus GG, a fin de organizar, dirigir & implementar las actividades de gestion escolar que parmitiran
alcanzar los resultados asperados, de atuardo a la RVM N 011-2018-MIMEDL,

Recuerda. Se deben generar espacios conde la comunidad educativa participe en fa elaboracidn
o redjuste de los NGG, con ef fin de crear wna visiin confunta de fa dimensidn eslrankgica de \a IE
o programa educaiiva,

Asirmismo, o5 asemncial que la elaboracion de los NGG parda dal conooimienio carcano o8 kb gue
acontece en las awas o en la inleraccion docemle-esiudianie pues @3 ¢f principa espacio de
generacion de aprendizajes. Esa o5 la fuenie principal del diagndstico institucional

Estos 1GG se aprusban madiania Resobecidn Directoral de la IE o el programa o red educativa, segin
corresponda. Dado que son de wso niemo, No &s Necesaris que s ramitan de lorma fsica ni virlual a

la WGEL de [a jurisdiccion. Sin embargo, se recomianda teneros accesibles, dado que la UGEL puede
solicitarios de ser necesario.

Fara &l caso del Servicio Educative Hospialario (SEHD), se dabe elaborar tras (3) IGG: el PAT del
SEHO, &l Plan Curricular dal SEHD v el Rl dal SEHO, segin lo establecido en el numeral 5.2 2.5 de
las "Disposiciones para la implementacidn, organizacidn y funcionameento del Servicio Educativa
Hospitakario®, aprobadas con la RVM N° 154-2020-MINEDU.

Finalmanta. sa recomienda revisar la seccion de Recursos de Gestion del portal de directivos que

administra el Minedu, para identificar elementos ¥ recursos que onenten s elaboracidn de los GG
al desarrollo de otfas acciones vinculadas a la gestidn escolar. La web se encuentra disponible aaqul.

Recuerda: Las semanas de gesidn se yilizan parg fa revision y acluaizacion de fos GG Es
mecosano que & equipo docenie reune evidencias, fﬂ'EﬂI!-l'ﬂqluE buenas practicas a ser replicadas u

oportumidades de mejora para la implementacion de innovaciones pedagogicas para evaluarias ﬁl"f
©5a5 SeManas y plasmar las acciones necesarias én los NGG.




Agui puedes enconlmar un resumen de [as acciones recomendadas para les semanas de gestitn
(RN N* 221-2021-MINEDU), Se recomienda establecer responsables o Nderes de dichas acciones

¥ plasmario en e Reglamento Infemo de la IE, para que la comunidad educative conozca sus
responsabiidades.

Relorng al indice

3. Compromisos de Gestion Escolar (CGE)

Las ILEE,, progremas educativos ¥ redes educalivas cuentan con los Compromisos de Gestion Escolar
{CGE) para orientar su accionar. Los CGE son aslandares qud permilen convertir y operacionalizar k
gestidn escolar en indicadores y practicas concretas. De esta forma, los CGE promueven y reflejan
una gestion adecuada de las ILEE., pues sefalan resullados prionzados que s& buscan alzanzar, asi
como las condiciones para lograflos,

Los CGE son de dos (2) tipos: CGE de resultados v CGE de condiciones. Los primeros refieran a los
resuliados priorizados que busca alcanzar la 1€, red educaliva o programa aducativo para las y los
pstudiantes en Tuncidn de su desamollo integral. Los segundos consisten en las condiciones de
funcionamiento que debe cumplir la IE, red educativa o programa educativo para llegar a dichos
resultados,

Tabla 03. Compromisos de Gestidn Escolar de resultados

M* CGE de resultados

1 Desarrclo integral de las ¥ los estudiantes.

l 2 | Acoeso de |85 ¥ los estudiantzs al SEP hasta la culminackan de su trayectoria educativa

T

Tabia 04, Compromises de Gestion Escolar de condiciones

M CGE de condiciones

4 Gestion de las condicionas operativas orfentada al sostenimiento del servicko educativo
afrecido por la IE.

4 | Gestion da la practica pedagdgica orentada al logro de aprendizajes previstos en el peril de
| | egreso del CHEB.
|

5 | Gestidn dail benestar escolar gue promueva el desarrolio integral de las v los estudiantes.

Para los CGE de resultados 1 y 2 se eéstablecen indlcadores de seguimiento gue permiten a la
comunidad aducativa evaluar la aproximacsdn a los resullados esparados. Puedes oblanar informaciin
sobre esios indicadores a partr del S1AGIE, ESCALE o SICRECE.




Talde 05, Indicadores de sequimienis de los Compronnisos de Gegtion Escolar 1 y 2

CGE

Indicadores de seguimiento

Bsiianins.

1 Dol imlegral de kas v los

1. Incramanio dal nimens o porcenia@ de esludianiss qua oblienan w
nivel de |ogro satsfaciono en les evaluaciones que genera la propia
IE.

2. Reduccion cel nimers o porceniage de estudianles que oblienan un
nivel de g en nico en las evalupcionas gue genern |a propia IE.

3. Incfamanio del ndmero o porcentape de esiudiantes que logran mivel
sabsfactono en evaluackones eslandarizadas nacionakes, regronales o
lncales en |as gue paricipe la |E,

i, Reducadn del nimero o porcenaje de esludianies que se ubcan &n
@l manor teeel o ogro en evaluacones eslandarizadas nacionales,
reginnales o bealas en las que paticipe |a IE.

Acceso de las v s

educativa,

esudiantes al SEP hasla la
culmirdckin de su rayeciona

1. Redussitn del nkmen o porcentaje de esludianies gue inksrumpen
sus estudios (no ncluye aslados) con relacda Bl ndmens de
mipdrculados al inicin gel peniodo leclivo,

For su parte, para los CGE de condiciones 3, 4 y 5§ 52 establecen précticas de geslidn que se
concrelan en acciones para llegar a adecuadas condiciones de funcianamienio de la IE, red educativa

o programa educativo”,
TalWa 06. Practicas de gestion de los Compromisos de Gestion Escolar 3, 4 y 5
N* CGE Practicas de gestidn
1.Elaboracidn, difusion v seguimiento de la calendanzacitn v prevencidn oe
evanios gua afecian su cumplméanto.

2. Gesthdn oporfuna y 5in condicionameenias da la mairiculs (aocess v conbinuidad

| Gestdn da  las di estudios).

| condiciones 3. Seguimianto a |a asislencia y puniualicad de fas vy los estudianies v del parsonal

4 | operatives orenlada
| a8l sostenimianio del
| sarvicio aducativg

afrecsdo por la iE

da la IE esegurands el cumplmsentd del ilempo lective v di gestisn

i, Manlanimienio de aspacios salubees, seguros ¥y accesibles que garanticen la
sl @ Inlegrdad fisica de la comuridad aduecaliva, incluyendo la gestion del
FEsq0, amangencias ¥ desasines, leniando an cuania las difarentes mogalidadas
i lurmias di B IE.,

B, Enlrega oporiuna i promocion del uso de malenales y recursos educatvos,

6. Gaslsn v manlamiments de a airassirecbura, squipamisato y mobiliano,

| Gestitn de la préctca
| pedagdgica odentada
| al loga de
| aprendizajes previstos
| an al perfil de agreso
| dal CHEB

1. Ganeracitn de aspacios de rabape colegado dversos v oims estralegias e
acompatameents pedagigics, para rellexianss, evaluar y lmar decsones qui
fortalazcan la prackica de lealos docentes, ¢ al mwolucramieno de
lag familias en funcidn de los aprendizajes de las y los estedanias.

2, Moniloreo de la prbclich pedagigica docenta uthzando las nibricas da
obsaryacion de aula u olres ingirurenbos para recoger informacion sobre Su
desempedo, identificar foralezes, necesidedes y reslzar estategias de
fortalecamianlo.

3, Desarralio de estalegias par alencion a estudiantes an riesgn de Inbermemps
5a5 esbudios para que elcancen los aprendizajes espersdos ¥ culminen su
trayecions educabve.

4_implementacidn de esirabegiss de @lusion de los enfogques del CHEB a toda la
codmunidad educalvg,

5. Implemaniacidn de esiraiegios de desarrollo de compelencins docanies v da
desarmoilo profasional en o Smbito pedagtgics,

' En o quae comasponda, o programas sducsives pusdan aglcar s pracicas de gessdn




| Gastién del Blanastar

| escolar que promueva
5 | el desamollo inlegral

e las ¥
i es|udianes

i

los

1. Fortalecimanio de los espacios de paricpacn demooritica ¥ onganizacitn de
la [E o programp ecucalivo, pramavendo relaciones intarpesonalas posdivas
anire los miembvos de & compnidad educativa

2. Eluh-umE cidn artculada, concertada v difusidn de las normas de convivencia ce
la k.,

3, bmplamaniaciin de acciones de prevencidn & b wiclencia con esiudantes,
famifias y personal de |a IE o programa educative

| 4, Atencidn opodiuna de siluacionss <o violgncia contra eshudiagnles & aonerdn
con k9% prodocodos viganias.

5. Estatlacimianio de una red de prodecchin para la prevencidn v alencién de la
vidlemcia escolar,

&, Fortalecimianio del acompafamiendo de las v los estudianies v de las famikas,

en & rmarcs de |3 Tuleria y Orantacsin Educaliva v i Edusasion Sewal Integral,

aprandizajes.

Importante tener en cuenta; En la implementacidn de las priclicas 2e deben identificar barreras
educativas, dessmollar astralegias & implementar apoyos educalivos gue permilan ki alencidn de
estudiantes en nesgo os METUMPIr SUs esfudios para que Mcancen los aprendizaes esperados y
culiminen su rayectona educative 8si como para agquelias gue fienen dificutades en @l logro de los

En ese senlido, axiste una relacién causal entre los indicadores de seguimiento de los CGE 1y 2 v las
praciicas de gestion de los CGE 3, 4 y 5 las practicas do gestion implementadas permiten llevar los
esfuarzos hacis los resuliados priorizados en los indicadoras.

alos CGE 3,4y 5.

Recuerda: £l cumplimignio de las précticas de gesfidn permite garanlizar ias condiciones de
funcionamiento de ia IE o programa educalive que hacen posibles los resullados de los CGE 1y 2,
Por este molivo, la presente guia se concentra en orientar las pricticas de gestion asociadas

4. Comités de Gestién Escolar

Si bien la 0 el director'a de la |E o responsable del programa educativo son responsables de a gastitn
gscolar, e apoyan en los Comids equipos de trabajo que tenen como responsabliidad orentar yia
gjecutar las practicas de gestidn propuestas en los CGE 3, 4 v &, Son;

« Comité de gestién de condiciones operativas: gestiona mayoritariamente las practicas
vinculadas al CGE 3
# Comité de gestion pedagogica: gestiona mayoritariamenie las practicas vinculadas al CGE

4

e Comité de gestion del bienestar: gestiona mayoritariamente las practicas vinculadas al CGE

B

Cada uno de estos Comilds represenia un drea especializada con funciones asociadas a
responsabilidades vy compelencias especificas. Dichas funciones pueden consultarse en las
Disposiciones para Jos Comiés de Gestidn Egcolar en lag Instifuciones Educativas poblicas de
Educacidn Basica, aprobadas mediante R N* 189202 1-MINEDLL. Los Comités tienen aulonomia
para definir los roles y responsabilidades de sus integrantes, segun las funciones a cargo de
cada comité, en ¢l marce de la normativa vigente,

Educocitn Bagica

Recuerda revizar o Anexo 02 de la RM N® 189-2021-MINEDU: Tabla de Equivalencias de
Denominaciones para las comisiones y comilés de las instituciones educativas pabiicas de




Adermnas, en el marco del DS N* 007-2021-MINEDLU gue modifica el Reglamento de ka Ley N° 28044,
estos Comités de Gestién deben coordinar o articular con el servicio de apoyo educalivo internd [SAE
inerna) a matalarse en tioda IE o programa educativo de Educacidn Basica, para la alencidn a la
diversidad en el marco de la educacidn inclusiva, Los SAE internos lenen una organizacion flexible y
s adecua & las caracieristicas de cada institucion, pudendo, por razones de dispersion organizarse a
nivel de red educativa, Asl, el SAE interno puede ser implemeniado por uno o mas de los Comités,

7 o

Recuerda: La pscuela cusnta con avionamia pard incovporar & mas imfogranies en fos Comites, y
sefialar astas precisiones en ef Reglamerto intemo para bringdare iesifucionalicad a jos acuendos.
También of posible conformar equipos oe irsbajo adicionales que  5e hagan  camo de
responsabilidadas o actividaces especilicas y irabajan con o comids, especiaments 8n escusias
COMN L Gran mimers de esludianies, docenles y seccianes,

3i, por el conirario, lu escusla es muy pequela, puedes conformar los comilds con infegranies de la
comunidad educative como familigs y lderes comunales. 51 perfeneces & ung red educaliva,
recuenda que los comites se conforman a mivel de [a red.

A continuecikn peedes rewsar uwe reewTen de las disposicionss sodve la confarmacidn de coumiide,
incluyendo precisionss para escielas con diez (10) o menos cocenies.

Tabia 07. Integrantes del Comié de Geslitn de Condiciones Opearativas?
Comité de Gestlén de Condiclones Operativas

Integrante Miimers

Directaria de & IE. i

Reprosonianto 9o a3 v 108 anbudianias i

Represenipnte dal CONE] 1
Rapresentante o8 los padres y madres de familla, flores legales o i
Apoderados/as

Fresdanbs e AFAFA, 1

Representantes del parsonal administratve, cuando & cusnls con persenal

adminksiraliva en b |E. =
Represeniante del persanal docents, i
Responsable ge Gestidn del nesgo de desasines 1

Opconal: Subfneciooestis de la 1E,

? En cana de gut I3 |IE cuents con personal admindirativo, ks esponsabsidades asumidas por esie comild deben estar
ariculaoos con |BE AoCOnGs QU fiohi DENgonal Viend Bacutancd OomD DArD 0 S uncinss o apoyn & 1 goshin sscolar



Tabla 04§_integrantes dal Comilé de Gestidn Pedagogica

Comité de Gestion Pedagdgica
Integrant Homera
Directora da la |E, 1
Representante de las y los esludianias, 1
Representante dal CONEL 1

Representante de s padres y madres de familla, wiores legales o
apoderados/as. !

Representantes del personal administrativo, cuando 58 cuenls con personal
adminisirativo an fa IE.

3

Representante i
epre cel parzonal docenta. funo por nivel o ciclo)

Subdireciores’as de la IE, cuando exisia el carmgo,

Tabla 09 integrantes del Comité de Gestidn del Biorastar

Comité de Gestién dil Blenesiar

integranie Mamere
Direchoria oo la IE. i
Coordinacon's de luboria, 1
Responsabla de ooryvencia, i
Respomnsable e inchesitn, i
Represeniante de los padres v madres de familla, kwioes legales o 3
Bpodarados/as
Repraseniante de las y los esiudianies, 1
Psicdlope/a, cuando axisla el cange en i |E, 1

Comao indica la BM N” 185-2021-MINEDLU, los comités pueden invitar a mas integrantes, tomando
an cuanta los distinios niveles, ciclos ¥ turmos da la |E, para un mejor cumplimianto de sus funcones.
El proceso y criterios dé éleccidn queda a definicion del propio comité, En ese sentido, las ILEE. que
cuentan con auxiiares de educacion podran invitar a un reprasentante para infegrar oS comités.



Tabla 10, Métodos de eleccidn de los inlegranies de los Comilés de Gestidn Escolar

Integrantas

Miétada de sleceion

Designacién directapor lao | Veotacion gntre pares via
2| director'a da la IE o RE asamblea ganaral

esanlanie dio ks ¢ s esludianies X
Fepe ¥

Educatrvo da Red

Represanianle del CONE| o dol Coansejo X

Represeniants de |os padies y madres de
{amilia, bulores legales o Bpoderadosas

admanisirativo an la IE

Reprasaniante del personal adminisiraieg,
cuando s ruenbe ©con personal X

Representante dol personal docenis X

Coorginagon'a de lutoria

desasiras

Responsable de Gestidn del riesgo de X

Resparsable de convivencia

Responsabile de nclusidn

Subdirectoras'ss de 18 IE

X
X
P!ir:ﬂ-lngu, cuando exiska o cango en la [E X
X

En &l caso de las [LEE. con diez (10) o menes docentes, se aplica lo sigulente:

Tabda 11. Consideraciones para L EE con dier (1) o menas docenfes

Caracteristicas de fa |E

Consideraciones

Unidocenta

La o & directora asume las responsabilidades dal comité v el COMEI

apoya en el cumplimiento de las distintas funciones. Los integrantes
repregentantes de APAFA, de madres y padres de familia, tulooes

begales o apoderadosias y de estuediantes sa mantanan,

Multigrado de hasta
cinco docentes

Cada comité se conforma con |a o el direcion'a v unda repfesantante del
personal docenle yio administrativo, en caso se cuenie con persanal
administrative, Los integrantes representanias de APAFA, madres v
padres de familip, tulores legales o apoderados/as, estudianies v
COMEI 22 mantignen

Polidocentes completas
con 58i% a diez docentes

Cada comilé se conforma con la o el direcior'a de la IE vy dos
representanies del personal docents wio adminstrativo, en caso sa
cusente con personal adminsirativo. Los inegrantes represantanies de
APAFA madres v padres de famia, iulores legales o apoderadosias,
estudianies y COMEI =& mantiengn,

Asimasmo, para los casos en gue s |LEE. =e conformen en Redes Educativas de Gestldn Escolar
(RE), se chizbe tener an cuania lo dispuasio an &l Anoxa 07 para 8 conformacidn de los Comités da

Gastian Escolar,
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Para la conformacion y reconocimiento de los Comités, se debe emitir una resolucikn directonal —cuye
farmato se encuentra en el portal de duectivos gal MINEDU=, ¥ dabe ser publicada en los medios que
establzrca la |E para conocimiento de los miembros de la comunidad educativa,

Recuerda: Ei Gonsejo Educalivo instifucional (CONEI), segon la Ley General de Educacion. Lay N*
28044 (en adelante, LGE). es un drgano de perticipacion, concertacidn y wvigilancia ciudadana,
Asimismo, el Reglamento de ia LGE, aprobado medianie DS N° 011-2012-ED. sefiala que el CONE!
o5 presidide por fa o el director’a de [a IE, y estd conformado por las y los subdirectores, silos
hublera, ella ropresentante del personal docente, administrativo, de las y los estudiantes, ex
GlUmNGs ¥ padres y madres de familia, pudiendo ser infegrado también por ofros/as representantes
do imsttuciones de fa comunidad local, por scuerco del Consejo. Sobre Ia conformacian,
formalizacion y registro del CONEI en ias I|.EE. se recomienda consullar fa Directiva N® 088-2003-
VIMGI para mayar delalle.

Por lo tanto, la gestién escolar se organiza a través de bos siguientes equipes de trabajo:
Grafico 071, Dr;ra-m’umn de fa gestidn escolar

Si bien axiste un Comité de Gesticn Escolar para cada dimensidn de la gestidn escolar, en la practica
sus acclones deberdn responder a una realidad compleja gue requiere irabajar de manera arficulada,
para integrar las diferantes perspectivas v el didlogo con el resto de la comunidad educativa, con al fin
de alcanzar s fesultados priorizados. En el caso de las ILEE que implementan algin M3E, los
Comités de Geslién Escolar deberdn estar en coordinacidn con los actores de los MSE,

Comités intersecioriales!

Son comités que estan asociados lanto al Minedu como a ofros seciores del Estado Peruang. Eslos
operan en coordinacion con los Comités de Gestién Escolar, Los comités intersectoriales son: el
Comiké de Alimentacidn Escolar (CAE), asociado al MIDIS, v el Comité de Intervencion frente al
Hosligamiento Sexual, asociado al MIMP,

En las ILEE. v programas educativos donde ze brinda &l servicio akmentarnio del PNAE Oali Warma, se
conforma el Comité de Alimentacidn Escolar (CAE) para gestionar su implementacitn. Sus
integrantes son dasignados entre gquienes conforman el Comité de Gestdn de Condicionas Operativas,
siempre que sea posible, En case no se logre completar la conformacian del Comité, puede invitarse
@ mas inegrantes para cumphr con ko establecido, Deben ser minimo res (3) v maximo cinco (5)
integrantes. Eslos son:
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Tahla 12. inlegrantes del CAE

Integrante Hamero
Presidenta: ka o el direclosia de la IE o responsable del programa 1
ecucativo,
Secratario: representante del persomal administralive o personal 1
diocante,
Vocales: integrantes representanies de madres ¥ padres de Tamilia, Mo 3
futares legales o apoderadoa/as

Los vocales deben ser elegidos entre kas sigulentes opoiones:
» [ntagrantes del COMEL
= Miembros da la APAFA 0 Asociacion CRFA.
= Madres o0 padres de famila, lulores legales o apoderadosias elegidos entre lasflos
represantantes de los Comités de Aula,
+ Persona vinculada directaments al servicio alimentario designada por 1a o & director/as,

Finalmente, el Comité de Intervencion frente al Hostigamiento Sexual se conforma de acuerdo con
g regulado en el DS N® 014-2019-MIMP . Sus integrantes son designados entre los integrantes del
Comité de Gestion del Bienestar, siempre que s=a posible. En caso no se ogre completar a
confermaciin del Comitd, puade invitarse a mas inlagranies para cumplir con ko regulado.

Son cualro (4) sus mbegrantes:

TalWa 13. Integranies del Comilé de Infenencidn frenfe .EIHus.riﬂlﬂmmm Soxual
Integrantes Mumers

Representanies de Ia IE? 2

Rapregantantas de las madres, padres de famika, futores kegales o

apoderadosias, En las ILEE. de EBA son represaniantes del COPAE. 2

Losflas represeniantes de las madres, padres de familia, fulores legales o apodivadosias deben
glegirse enire ks representantes de las organizaciones existentes, de preferencia del CONEI, la
APAFA o de los Comilds de Aula; garantizando en ambos casos la paridad de género

5. Practicas asociadas al CGE 3

Gesian de las condiciones operalivas cnerlada al sosfenimiento del senicio educativo ofrecido porla
E

En esta seccidn se presentan ofantaciones en W0fHD a las aclividades y procesos que permiten cumplic
con laz practicas de gestidn asociadas al Compromise de Geston Escolar 3, El CGE 3 es un estandar
referido a la implementacion de aclividades gue buscan garanlizar condiciones operalvas vy e
reduccion de riesgos que hacen sostenible el servicio educalivo offrecido por ka IE, segin la modalidad,
niveld o ciclo y modelo de servicio educative (M3SE), que a su vez garaniicen pardmatros y medidas da
seguridad, funcionalidad, acceso y accesibilidad gue impliguen &l equipamienio v mobiario sdecuados
para el desarrollo de los aprendizajes de las y los estudianies de acuerdo con kas normativas vigentes.

5
Fundon sar #iln drociong. pomsordl dpcoeds, pamordl admersiniing, U olnos sclones g wean parks de ke 1E
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§.1. Practica 1: Elaboracién, difusién y seguimiento de la calendarizacion v prevencién de
eventos que afecten su cumplimiento.

* La organizacion del tiompo anwval de la IE:

Cada afio escola- contempla, potencialmente, ciento ochenta (180) dies lectivos y cuarenta (40) dias
de gestidn. Sin embargo, para delerminar la calendarizacidn efectiva de cada afio, a estos dias se los
debe descontar les ferlades oficiales nacionales, el dia dal maestro v los feriados bcales.

Asimismo, en 1&rminos semanales, el afio escolar se compane de treinta y seis (36) semanas lectivas
¥ ocho (8) semanas de gestlén, las mismas gue se distibuyen conseculivamente en cualre (4)

blogues de semanas lectivas y cinco (5) bloques de semanas de gestion, intercalados de la siguiente
maneta:

Tabla 14. Compasicidn semanal del aflo eseolar
Composicion del afo escolar

Biogue 1 de semanas de gestidn Dos (2) semanas, anbes de iniciar el afio escolar
Bliegue 1 de semanas leclivas Nueve (9] semanas

Blogue 2 de semanas de gestion Lina (1) semana

Blogue 2 de samanas eclivas Muave (3) semanas

Blogue 3 de semanas de gestion Dos (2) semanas

Bicque 3 de semanas keclivas Mueve (2] semanas

Blogue 4 de semanas de gestion Uina (1) semana

Blogue 4 de semanas ectivas Musve (3) semanas

Blogue & de semanas de gestion Dos (2} semanas, al finalizar e afio escolar

Recuerda: El Minedu comunica la fechas recomendadas del calendario ascolar y las inslancias de
gestion educativa descentralzadas pueden determinar fechas diferentes sismpre gue se cumpla con
el minimo de semanas de cada tipo: 36 sermanas lectivas y B semanas de gestion,

Esta organizacion puede plasmarse an las [LEE. bajo la forma de bimestres o trimesires.

Las semanas lectivas tienen por objetive desarrollar las competancias de las v los estudiantes ¥
lortalecar su formacion integral, en el marco da lo establecido en el CNEB v normativas conaxas.

Las zemands o geston tienen por objetvo garantizar que &l trabajo del perscnal se dedique en ese
tliempo de forma exclusiva a;

- dentifica” los avances y oponunidades de mejora respecto de la dimensidn estratégica,
pedagogica, admmisiratva y comunitaria de la IE, red educativa o programa educativo con
base en svidencias producidas por lasflos docentes.

- Confribuir en la cakdad del servicio educativo para el logro de aprendizajes de las y hos
estudiantes a través del frabajo conjunto de todo &l persanal de la 1E..

La calendarizacicn de las semanas kectivas y de geshion debe estar comprandida en el PAT, con la
finafidad de orerdar la jornada efectiva del personal, Para elio, S8 puaden utilizar herramienias de
calendarizacidn que se encuentran disponibles en el partal de directivos del Minedu

Para la modalidad de EBA, que tieng una forma de atencidn semipresencial v a dislancia, se plantea
la posibilidod de organizar dos perigdos promocionales en un ato. En ese sentido, 1a calendarnizacion



debe eslar adecuada segun la organizacion del CEBA en unc o dos penodos promocionales al aho, v
de acuerdo con las condicionas chimaticas v geogralicas di las regones en & marco de sus Normas
ospecificas, Esia adecuacdn es reakizada por la o el director/a de la |E, o responsable del programa
educalivo, y comunicada a la UGEL.

En &l caso da las MSE de secundara reral (MSE Secundaria en Allernancia, MSE Secundaria con
Residancia Estudiantil, MSE Secindaria Tultonal y MSE Intercutiural Bilingle), de acusrdo a este marco
s& ofganizan kos pericdos de alernancia o de residencia, la organizacidn intema del equipo docenta v
o docente para la implementacidn de la propuesta pedagdgica y las astrategias do los modalcs de
servicio educativo takes como fas visitas domiciliarias, entre oiros. Igualments, para los otros MSE se
fomara an cuanta el marco normalive vigente que Nge su creacidn @ implemantacion, Por ejemplo, para
&l caso de los MSE para personas privadas de libertad (PPL) y para poblackin adulta mayor (PAM), s
deba tener en cuenta gus, esios 58 regulan e implementan de scuerdo con o establecido en sus
normas especificas.

Asimismo, dado que los PRITE funcionan kas 12 meses del afio, tenen a posibilicad de calendarizar
las 8 semanas de gestidn de acuerdo a la shuacion particular de cada PRITE en las regiones, en razén
que desarrollan la difusidn del servicio para la prevencdn y deleccidn de la discapacidad de acuerdo
ala RVM N 188-2019-MINEDL),

Las II.EE. privadas pueden distribuir las semanas lectivas en un numero diferente de blogues, siempra
¥ cuando no sean inferiores a Ireinta v seis (36) semanas durante el afo escolar. Asimismo, las 1LEE.
privadas organizan su empo do geston en base a Sus requenmentos y realkdades parbculares,
pudiendo utilizar como referancia la organicacion vy acthvidades propuestas para las semanas de
gestion de las |1 EE. piblicas.

s Actividades a realizar durante las semanas de gestidn:

La lista de acciones propuestas para cada blogue de semanas de gestidn gue recomienda el Minedu
se pueden consultar agul, Esta lista se pueds ajustar en caso la IE, red educativa o programa educativo
o considere necesarik, sagin sus demandas 0 necesidades instlucionales,

Sa debe tenar en cuenta que las actividades ascciadas al fortalecimiento de las competencias
profesionales e intervenciones no geslionadas por las mismas ILEE., redes educativas o programas
educativos y que se realicen durante ka jorada de trabajo, no deben superar los diez (10) dias en total
durante las semanas de gestion nl se deben realizer duranie mas de tres (3) dias consecutivos en una
misma samana de gestian.

Es decir, se recomienda que las imstancias de gestion educatva desceniralizada no programen

aclividades duranie las semanas de gestedn gue interfieran con la [ormada laboral de tas v los docentes
y dirgctivalos,

« Fechas del afo escolar:

El Minedu comumica de forma anual las fechas de la calendarizacion del afo escolar, definiendo las
fechas las fechas propuestas para cada bloque de semanas lectivas v de gestidn

Las DRE pueden determinar una facha de micio y in del aho escolafd distinta a la dispuesta a nival
nacional y adaptar |a presente calendatizaciin & sus contextos regionales y sociccullurales, lo que
debe incluk aspectos como incidentes, emergencias y desastres gue cominmente se presenten en
territonos dendro de sus jurisdicciones. Las [LEE. gue planiean oiras fachas distintas a las dispussias,
debardn comunecario a la UGEL.

Para el programa de afflabetizacion y las formas de alencion semipresencial y a distancia, asf como o
dispugsto en los MSE de la Educacicn Basica Alomabiva, astas lechas s¢ eslablocen sagan &
ofganizaciin de los periodos promocionales o de alencabn en el afo ¥ el marco de las normas vigenies.
En el casn de los PRITE, las fechas de inicio y fin de actividades se establacen de acuerdo a las
caracieristicas de la modalidad, programa, modalo de senvicio o formas de atencion diversificada. -



Asimismo, estas fechas deben ser comunicadas con la debida anticipacidn a instituciones o programas
estalakes, tales como el Programa Nacional de Alimentacion Escolar Crali Warma (PMNAE OW), a fin de
que puedan organizar sus infervenciones para el afo escolar

* Reprogramacion y recuperacion del iempo lectivo y de gestion:

Los dias lectivos o de gestidn que hayan tenido que ser suspendidos por fuerza mayor o situaciones
impravistas, se deben reprogramar para que s& puedan recuperar

Para allo, deben:
- Guardar un registro de esta reprogramacidn v recuperacion,
= Informar de la reprogramacion v recuperacion a las instancias competenies, UGEL, DRE o
Minesdu, $&H0n comaspanda, ¥ en Caso sea requerido,

Tener en cuenta que en Cas0 No s& legaran a recuperar los dias lectivos o de gestion, podrian aplicar
descuenios posteriores en las remuneracionas ded personal, segun la normativa vigente.
3.2, Practica 2: Gestion oponuna y sin condicionamientos de la matricula (acceso y continuidad
de estudlos),

& El proceso de matricula escolar:
El proceso de matricula en la etapa de Educacidn Basica estd regulade en la norrma aprobada por RM
W 44T.2020-MMEDL). Esta norma sefiala que el proceso de matricula consiste an un conjunto de
clapas que concluye en la inscripcidn o regisiro de unia estudianie en una IE o programa educatia,
Hay dos (02) tipos de procesos de mairicula;

- Proceso regular de matricula

- Proceso axcepcional de matricuda

Tabla 15 Ceracierisiices de los lpos de procesos

+{Como sa LCémo se tramitan las
Procesc £Cudndo se realiza? realiza’T solickudes?
: 1 . Depende D= forma masiva, en un mismo
Regular Enel tr-m&m;nlaﬁm aliniclode | o cadn IE: | moments todes las sckcliudes que
) pusde S S8 presanten.
de manera
Excapcional Lusgo de mitiadas las clases hasta presencial | De forma individual, cada solicitud
antes de concluir el afo escolar. yio remaota, g5 atendida por separado.

Asimismo, B norma dspone Gue, para cada ano escolar, @l Minedu aprueba un instructive con
disposiciones especificas para cada tipo de proceso. Ambos instrumentos, la norma aprobada poe
RM y el instructivo, constituyen el marco legal para qua las y los directorea/as puedan epecutar el
proceso de matricula cada aha.

Sobre las condicionas:

En el proceso de matricula, en [LEE. piblicas y privadas, esta prohibido todo aclo de discriminacidn, o
fralo diferanciado injustificado, contra un estudiante, o conlra su representanie legal, que impida
reakzar el proceso de matricula, por cualguier indole. Se considera discriminatorio impedir realizar 2
proceso de matricula por cuestiones como el color de piel, origen, einia, sexo, iioma, raligion, opinidn,
fikaciin politica, discapacidad, enfermedad, orientacion sexual, identidad de género, condicitn social,
nacicnalidad, entre oros casos.

En I.EE. publicas, sean de gestion directa o de gesfién privada por convenio, no se debe exigir la
compra o usd de uniformes o maleriales como textos v Otiles, ka rendiciin de examenes de ingreso,
admisidn o enfrevising, dotumenios adicionales a los sefialados en la norma, pagos como donaciones,
pago dae Asaciacian de Padres de Familia I:.ﬁ.F'Fl.F.H'I- u ofros aportes de cualguier indole
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En ILEE. privadas sa pueda axigir al pago de la cuota de matficula, cuola de ingreso o un proceso de
admisabn previe. Exta informacidn se debe poner de conacimianio a los usuarios del servicio educative
en un plaze no menor de treinta (30) dias calendara antes de inictarse el proceso de matricula de cada
ano leclivo o periodo promocional, como minim,

Eﬂn!iu'waﬁms

La inscripcién o registro de un nifio, nifka, adolescente, joven o adulko (NMNAJA) en las PRITE
y CEBE es durante iodo el afo, Este rasgo aplica a las casacierisiicas de la modabidad,
programa, modelo de servicio o formas de atencidn diversificada.

= Cuando én la locahdad en la gue resida al eéstudianta, no se brinde un senvicio eduecatvo en la
madalidad de EBA o EBE, s |8 pusds matricular an una |E o programa educativo de EBR,
incluso s su edad cronoldgica es mayor a la edad normativa del grado al gue le corresponda,
o lenga discapacidad severa.

= Enlas IL.EE. piblicas y privadas de la modalidad de EBE, EBR o EBA no es condicidn para la
matricula exigir el certificado de discapacidad del estudianie, sera sulicaente presaentar una
declaracion jurada del representante legal o del postulante mayor de edad, con cargo a
ragularizaf la documentacidn reguearida.

Sobre la delegacion de tareas:

En laz ILEE. con 10 o mas docentes, la 0 el direcior/a de la IE puede delegar en ol Comité de Gestidn

de Enndmnﬁ Dperativas las siguientes tareas:
Calcular la cantidad de vacantes por cada aula con docente asignado para & siguienie ana
escolar,
Asistir @n la comunicacidn a la UGEL para informar la cantidad de vacantes, asi como los
resullados dal protesa de malricula.
Coordinar lag aclividades de difusidn del proceso de malricula a la comunidad educativa.
Revizar las solciudes, De ser ol caso, coordinar con lalel postulante, o con su representanie
legal, cualquier ajuste que deba realizarse en la presentacidn de docuemanios de solicitud de
matricula, comao la subsanacidn de documentacidn incorrecta o la presentacion de declaracidn
jurada en caso no 38 cuente con Algan documenio
Asistir en |a entrega del ejemplar fisico o digital de la Ficha Unica de Matricula completa y del
HReglameanio Interno de la IE. La entrega de esios documentos no puede ser condicionada a
pAGOS U olros,

Sa recomienda que, durante |a matricula, se recojan dalos generales de las familias y estudiantes a
ravés de la Ficha Unica de Matricula. Asimismo, puede indagarse scbre olros aspecios no
contemplados que sean de ulilidad en el contexio aciual, tales como acceso a internat v dispositivos
electrdnicos para el apreandizaje remoto,

Sobre la matricula digital!

La BM N* 447-2020-MINEDU dispone que &l Minedu implementa de farma progresiva una plataforma
virlual, 8 traves de kB cual se reakoen algunas alapas del proceso regular de matricula, permitendo
egikzar el proceso y reducir i carga admimisiratva ahora asumida por la IE, incluyendo el registro de
informacidn en el SIAGIE,

La implemeniacidn empezd en la UGEL Tacna, para la maftricula del afio escolar 2021 v 52 mantendra
dicha jurisdiccién para la mairicula del afo escolar 2022, Por el momento, la plataforma viclual sodo
atiende soliciudes para el nivel inicial (3, 4 y 5 afos) v el primer grado de pemaria. Desde el afio 2023,
5@ iran sumando obras regiones del pals, para ko cual se irabajard con los GORE.

Recuwerds la funcién ¥ del Comité de Gestion de Condiciones Operativas: actualizar s
irformacion en los sistemas informaticos referidos a la gestion de condiciones operaiivas a fin de
gue, a través de los mismos, se pieda cumplir con las funclones a cargo del Cornité, regisirar Ia
miairicula oponiurta, asl como glender los reportes solicilados por las persoas wo enlidades que lo
FegLUETan,
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Recuerda: £l Desarnolio del Programa de Alfabetizaciin y Continuidad Educativa se rige en el marca
de lo establecico en fa RSG N® 063-2015-MINEDU, qgue aprueba la norma conica denominada
‘Normas v onenlaciones para ef desarrollo del Programa de alfabetizacidn y Continpidad Educativa™
¥ &N las paulas aspecificas que o Dirpccitn de Educacidn Basiea Alermativa omile on e marea del
contexlo de la emengencia samiarm.

* Lo emisidn de documentos asociados a la trayectoria educativa;

Desde el 26 de octubre del 2020, con la aprobacion de la R - 432-2020-MINEDLU, la emisidn de los
Certificados de Estudio (CE), en tanio documento de caricter oficial, solamente se realiza
utilizando ol mddule de emision de los cerlificados de estudios ubicado en ol SIAGIE.

Luego de generarsa, la o el director’a de |a IE, o responsable del programa educativo, imprime, firma
y sella el CE para su posterior envio alfa la solicitante. Sin embargo, de acuerdo al DS N° 001.2021.
MINEDL), mientras dure el Estado de Emergencia Sanitaria, las vy los directores/as puaden prras i i
de su firma y sello, y remitic el documento en POF a través de correo electrinico u otro medio digital,
En caso esla situacidn se extienda o vuelva permanente, se informard a la comunicad educativa.

Asimismo, es iImpartante tener en cuenta que o nuavo formato de Certificado de Estudios no requiare
sar visado por parte de [a UGEL, en tanio al procadimienta no cuenta con madco normativo vigente que

o wiakilice (Rt M 084-2020-MINEDL],

La o el directona de |E peede habilitar la opeidn de solicitud en linea en el madulo del CE en SIAGIE
para que las y los apoderadosias o estudienies mayores de edad puedan solicitarda desde la web
hitps:/icertificads mnadu gob pg. Asimismo, se recomienda que la IE evalie, teniendo en cuania su
contexto y lag circunstancias en gue se encuentren las familias, si es necesario habilitar la soicitud del
CE mediante olros canales de atencién, tales como atencidn presencial, coreo elecirdnico, u otros
medios digitales.

Para mayor informacicn, el portal de directivos del Minedu pone a disposicidn harramientas gue sitven
de apoyo, como capacitaciones grabadas o manuales de usc dingidos a directivos, en la seccién
"Recursos de Gestidn®,

Por atro lado, a8 mportante recordar que, segin & marco legal vigente, el CE solo es requisito para:
= Ingresar a las Fuerzas &rmadas
= Realizar esludios en el extranjero

£n los demas casos, es necesario informar a las familias sobre &l usc de la Constancia de Logros de
Aprendizaje (CLA), un documento de caracter informativa que refleja la trayectona educativa de las v
los estudianies egresadosias desde el 2013 y que puede ser emitido directamente por el titular de los
datos (estudiante de 16 aflos o mds, o apoderado/a de estudiante menor de 16 afos) en la plataforma

hftpe: corstancla mindau, Gods pe.

La emisidn de este documento s gratuita y digital, y puede usarse en aquellos cazos en ks cue el CE
no 83 un requizing (DS N° 009-2021-MINEDU). La CLA no debe ser visada o firmada por Ia o ol
diwrector’a de la IE, UGEL o DRE,

5.3. Practica 3: Seguimiento a la asistencia y puntualidad de las y los estudiantes y del personal
de la |[E asegurandg el cumplimiente del tiempo lective v de gestién.

¢ Lo jornada laboral del personal de la IE:
De acuerdo al ariculo 142 del Reglamento de la Ley W™ 29344, Ley de Reforma Magisierial, la o el
directornia y subdirector/a de ta IE, tenen asignada una jomada de trabajo de cuarenta (40) horas
crendlogicas semanal-mensual. En el caso de las ILEE. privadas, Ia jornada de trabajo de las v los
docentas y direclores/as sa fige pof kas normas que regulan el régimen kaboral de la actividad privada.

Respecto a las y los profesoresfas nombrados’as, en el articulo 65 de la Ley N" 29944, Ley de Reforma
Magisterial, so pracisa que kb jornada maxima do ks o dal docente en aula &5 de Meinia v dos (323 v
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trainta y cinco (35) horas pedagdgicas semanales-meansuales®, En el caso de las v los profesoresias
conlraladosias, se considara la jornada maxima previgla en su conltralo de servicio docenta.

Ella auxiliar de educaciin nombrado/a y confratadola, cuya politica remunerativa se encuentra
reguias por la Loy N° 30255 dabe cumplic con su jornada labodal de acuendo con &l tipo de prestacidn
del servicio educativo, la que no debera superar [as seis (6) horas diarias o treinta (30) horas
cronolégicas semanal-mensual, en el marco de lo que dispone el articulo 223 del Reglamento de la
Ley de Reforma Magisterial, eprobado con DS N° 004-2013-ED v sus modificalorias.

En &l caso de las ILEE gue implementen un M3E, |a jornada laboral estard conforme a la normathvidad
vigenie que la rige.

La modalidad del rabajo define el lugar y los medios a través de los cuales |a o el profesona o auxiliar
oo educacidn realiza de manera efectiva su Irabajo. De acuerdo con kg RV N* 155202 1-MINEDLI®,
3185 pusden ser

Trabajo remote o a distancia: Las y los profesores/as v auxibares de educacidn laboran desde su
domicilio o lugar de aiglamients sccial, Para |a realizacidn del irabajo, de forma subordinada v flexible,
58 amplea cualquier medio o mecanimamo gue posibilite realizar de manera efectiva sus actvidades
fuara de la IE o programa educativo,

Las y los profesores/as y auxiliares de educacitn que se encuentran dentro del grupo de riesgo debido
B su eded o a los factores clinlcos establecidos por el Ministario de Salud, 8 fravés de Ia Resclucitn
Menisterial MN" 972-2020-MINSA, realizaran prioritariamente irabajo remobo, en tanto dure la emergencia
sanitaria a nivel nacional por |a axistancia dal COVID-19 o durante el periodo que disponga el Minedu.

Trabajo semipresencial: Las y los profesoresias v auikares d¢ educacidn intercallan su jomada
laboral enire el rabajo remoto v el frabajo presencial en los lurnos vy haranos establecidos.

Trabajo presencial: Las y los profesoresias v auxiliares de educacidn laboran de manera presencial
en las [LEE., de acuerdo con el horaro de irabaio establecido por la IE o programa educathvg,

La jomada laboral de las v los profesores’as serd establecida por la o el director/a de la IE o
responsable dal programa educalivo de acuerdo con el tipo de prestacon del sedvicio aducativo de
manefa diferenciade, reconociendo que las condiciones de conlexio, bioseguridad v sociales no son
las mismas en odas las localidades del pais v s ajusta a las necesidades ¥ demandas de las v los
esthudiantes. En cualguser caso, debe respetarse la jornada mdxima sefalada praviamenta,

D ranera excepcional, el horario laboral es flexible v por razones debidaments justficadas que asi o
ameran, la jormada sermanal podra ir mas a8a del dis viernes, sin exceder el ndmeo 1odal de haras da
su jornada di trabaio o ks que se establece en la resalucidn que apreeba su contraba, En EBA, los
horarios se adecuan a las demandas, caracleristicas, necesidedes y diversidad de las y los
estudiantes.

Las y los profesores/as y auxiliares de educacion deben presentarse en la |E desde el pnmer dia de
vigencia del conlrato, salvo disposicadn conlraria y exprasa que emita el Minedu en coordinacion con
&l Goberna Regional, pof razones de emergencia previamente declaradas pos la PCM, ya sea a nivel
nacional, por regiones, por provincias o distritos,

Sobre |a jornada laboral del personal administrativo, se debera respetas @l marco constitucional y las
mormas wigenkes al momenlo del retorno a ka presaencialidad. En el marco del Estado de Emergancia
San#aria y del Estado de Emergencia Macional, la o el director/a de 1a IE o programa educativo, en su
calidad de jefela directofa, v en coordinacidn con ka UGEL, organiza las labores que el personal

'-’-la-rmld-_i:lh‘l&ﬂ'ﬂla-blﬂi#dﬂﬁﬂabﬁftmmhn:mqw:ndumpﬂqanﬁhmﬁaﬁ&m%aadﬁ 3
mafas pedagigcas semanal — mansual, va gus sacn o desons 1 Déacma Dctava Disposicion Complamantaria Transiona v
Final de la Ley N* 28644, Lay de Reforma Magsierial, incorposida mediants Ley B° 30541 la jormada labonsl pravista an ol
arficute BY da Lo Ly, s arlameniand o Mg progresia peni evaksscen de k3 necesided de aumenias el servicio,

5 La RVM N® 155-2021-MINEDU rifuts &l 1rabajo de Lo prodesoies y auslianss de educacitn durante ka amerpenca sanilana o
suranie & pancdn que dspongs el Minedy. Por elio, hatsendo Werminado el confefo de emengancin sanfana, @l Minsdu podra
estabilecer 5i Gchan dspomiciones. B2 mansnen
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administrativo debe realizgar y determina el tipo de prestacion del servicio educatvo, ya sea presencial,
8 dislancia wo semipresencial, de acuardo con la normativa ¥ Tactores dispuesios por la Auloeidad
Macional del Servicio Chil = SERVIR y oiras autoridades compatenies

e« Elcontrol de la asistencia del personal de la IE:

La o el director’a de la IE puede distribuir la carga horaria y lumos del personal administrativo que
realiza las Tunciones de limpleza y seguridad de acuerdo a kbos ambientes pedagogicos v espacios con
los que cuente fa IE, lomando en cuenta las necesidades educativas de las v los estudiantes, sin
superar el maximo de horas establecidas en su jormada laboral,

Asimismo, segun la RVAM N° 155.0021-MINEDL, la o e direcior’a debe precisas los procedimientos
que e ulilizardn respecio al controf de la asistencia del pevsonal de la IE para bos diferentes tipos de
atencidn; presencial, semipresencial y a distancia,

Para que la o ¢ profesor/a o auxiliar de educacién dé cuenta del rabajo realizado en el mes, existen
dios alternativas:
a) Presentacidn de un Informe de reazacidn de actividades segin formatos de los Anexos 1 y 2
de la RV N° 155-2021-MINEDU: o
b) Presentacion de un producto desarrollado durante el cumplmianio de sus labores, Este tane
quE Qenerarse coOmo consecusncia de las actvidades realizadas, para dar cuania de |a labor
efectiva que han desarmollado durante el mes.

La o el director’a de la IE o programa educativo, en acuerdo por mayoria con sus profesores/as o
auxiliares de educacion, ¥ dejando conslancia por escrito, adopta una de las dos allermnativas. La
iflernaliva acordads se aplica a todss y lodoa oo profesores v auxikares de educacidn de la IE o
programa educativo,

Tanto en la modeidad de frabajo presencial como a distancia, |8 o el director’'a de la IE debes informar
a la UGEL sobre las inasistencias y tardanzas del personal de @ IE. Finalmenie, el personal de la |E
que no cumpla con la asistencia, puniualidad ¥ permanencia que establece la calendarizacidn v el
horario de trabajo estarén sujelos a los descuentos v sanciones de ley,

Para las IL.EE. o programas educatives polidocentes y multigrado:

La 0 el director’a de la |E o programa educativo recepciona el producio mensual establecido o blen i
Informe de realizacion de actvidades, por parte de las y los profesorales y auxiliares de educacian,
una vez al mes y an |a fecha pactada, gue no debe superar 8l Gltimo dia habil del mes. Este debe ser
prganizada &n un archivo fisico o digital, para su conservackn, que deba astar disponible para las
SLciones de seguimienta o supervisian que realizara la UGEL o DRE.

La o el directar’a de la IE o pregrama educativo consolida la informacién segin se delalla:

a) Para el trabajo remoto o a distancia: Se considera el informe o producto que hayan acordado
¥ antregado las v los profesoresfas v auxillares de edusacitn en la fecha paclada v que obra
en &l archivo fisico o digital de ka |IE o programa educativa

b} Para el trabajo semipresencial: Se considera el informe o producto del rabajo remolo
redlizado y el registro de asistencia por los dias y horas laborados de manera presancial en la
IE.

¢) Paraeltrabajo presencial: Las y los profesorales v auxikares de educacion realizan su trabajo
de manera preésencial de acuerdo a su jomada laboral, y el registro de asistencia @5 duario bajo
&l control de la o el director'a de la IE o programa educative, Para ello se tendra en cuenta lo
regulado en la norma gque regube & retorma a la presencialidade.

Para lo dapuestc en los Merales a) y b). la o al directorfa de la |E o programa educativo utiliza como
insumo los formatos establecidos en los Anexos 03 y 04 de la norma técnica, aprobada por KEG N°
F2E-201 T-MINEDL.

Dichos formatos deberan remitirse formalmente a la UGEL a fin de sustentar el trabajo realizado v el
pago de las remuneraciones, junto con Jos informes o producios de las y los profescresias v auxalisres
de educacidn, a travéis de |os medios vinluales previamente establecidos por dicha entidad v dentro de
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los tres (3) primeros dias habiles del mes inmediato proximo. Este procadimiento continda en tanto se
mantenga la prestacidn del servicio educative a distancia y semipresancial

La UGEL implemanta los medios virtuales necesarios que faciliten al director/a de la IE o programa
educative la prasentacion formal de los informes o procuctos, habilitandose una cuenta de comeo (por
gpEmple: mesadepartasugelooo@oo com), a cunl debe sef comunicada a las v los directoresias de
las ILEE. y programas educativos, asi como a fas y los especialislas de educacion de las UGEL
asignados a las ILEE. unidocentes, a travids de los canales de comunicaciin que tengan a su alcance.

Para las N.EE. unidocentes:;

En aquellas [LEE. unidocenies el informe o producto a presantar (una vez al mes) es acordado entre
la o &l profesar’a v la o &l especialista de sducacidn de la UGEL responsable del seguimbento, quien lo
recabird an fecha que no debe superar of Olimo dia habil del mes, para su consenvacion en archivo
fissco o digital.

El informe o producio debera contar con 3 conformidad del padre 0 madre de familia que preside el
comité de aula o alguna autoridad de la comunidad, seqin lo acordado con ko el proflesonta, para que
I o &l espacialisia de educacidn lp consigne en los Anaxos 03 y 04 de |a norma 1écnica aprobada por
REG N* 326-2017-MINEDU ¥ ko derive al jafe de recursos humanos de la UGEL gue corresponda,
guien corra traslado al equipo de planillas para las considaraciones respectvas.

¢ La formulacién, presenmtacién, valldacién u observacidn del cuadro de horas
pedagdgicas

El ingirumenio pedagogico de cuadro de horas sinve para consignar la carga v distribucién de horas
electivas de clases a la o el director/a, personal jerarquico, profesores/as v bolsa de horas, segin
corresponda. En al marco de la noemativa vigente, se etabora en concordancia con el plan de estudios
aprobado para ta modatidad, nivel, ciclo educatnvd o grado, o forma de atencidn v en funcidn a los
gracos de eshudios ¥ nomero ¢e seccionas de ka IE.

Recuerda la funcidn 13 del Comité de Gestidn de Condiciones Dperativas: formular o propuesta
del cuadro de horas pedagdgicas de acuerdo al ndmerg de secciones aprobado v 8 los criterios de
fa normativa vigente, presentaro ante la UGEL/DRE e incorpovar loz ajustes solicilados, de
corrosponder, hasta su validacion,

5.4. Prictica 4: Mantenimiento de espacios salubras, seguros vy accesibles gue garanticen la
salud e integridad fisica de la comunidad educativa, incluyende la gestion del riesgo.
emergencias y desastres, teniendo en cuenta las diferentes modalidades y turnos de la IE.

= La elaboracign, implementacion y evaluacién del Plan de Gestlén del Riesge de
Desastres y de simulacros sectoriales:

Las ILEE. ¥ programas educativos, junto @ sus respectivos Comités de Gestdn de Condiciones
Operativas, deben elaborar wo actualizar el Plan de Geslidn del Riesgo de Desasires e incorporasio
en el PAT, Tambdén as necesaro reakzar la evaluacion de avance de dicho plan durante kas semanas
de geslidn,

El plan debe contaner, por un lado, acciones para avitar [a ganeracion de nuevos riesgos, v reducir 1as
vulnarabibdades y riesgos axistentes an los koacales educativos. Para ello, 32 requiere socializar dicho
plan con la comunidad educativa, con el fin de sumar esfuerzos que ayuden a concrelar dichas
accongs. Por otro Bde. of plan debe contener acciones de contingencia segin el tipo de peligro
identficado. Para o cual, e debe tener en cuanta gue;
a, Lacomunidad educaliva debe estar preparada para afrontar incidentes, emergencias
y desasines onginados por fendmenos naturales yo inducidos por accidn humana,
. Las acciongs a rgalizar deboen proledger a2 vida de la comunidad educativa y aciuas
inmediatamenie de cowrrido el incidente, emergencia o desasire,
c. Tres haber conirolado &l incxdenle, emeigencia o desasiie v projegido la vida de la
coxmiunicdad  educaliva, continear con el serdicio  educativo, permitiendo  la
normalizacion de las actividades secioiales,
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Agimismo, ¢l Comité de Gestion de Condiciones Operativas debe implementar las sigussnies acciones
entome o kb Gestidn del Riesgo de Desastres (GRDY:

= Velar por el fortalacimiento de las capacidades de la comunidad educativa en cuanto &

@ ACCIONES para evitar [a generacion de Nuevos nesgos, reducir las vuinerabilidades y
resgos existenies en kos locales educativos.

b. Buenas practicas de higiene y bioseguricad.

¢ Lineamientos de vigilancia v prevencidn para ka fase semiprasencial, presencial yio
reinicio da actividades acorde a io establecido en la BM N° 448-2020 MINSA

d. Medidas preventivas y distanciamiento social que colaboren a la disminucién de
contagios del COVID-19 u otras enfermedades emergentes.

e. Aclividades deé sopore socioemocional, entre ellas, &l aulocuidado, la autoprofeccitn,
basados en el bien comon y la resilancia.

- Para el inicio del afio escolar, aplicar |a Ficha [ndice de Seguridad en I1.EE. (ISIE) con & fin de
evaluar las condiciones de seguridad estructural, fisica - funcional, funcional - organizativa y
entorna inmediato de los locales educativos. Asimisma, para el caso de edecacion a distancia,
#@ hace necesario brindar orentaciones sobre condiciones minimas de segundad,

- En caso de situacionas por peligro inminente, emergencias yio desasires que expongan yio
afecten & la comunidad o infraestructura educativa, o equipo directivo y el personal docente
de las |LEE., redes educativas y programas educalivos deben organizar e implementar la
respuesta educativa acorde a su Plan de Gestion del Riesgo de Desastres v ka normalive
especializada gue se emita.

= Durante la prestacion del servicio educativo a distancia, en el marco de ka emergencia sanitaria,
el responsable de Gestidn de Riesgo de Desastres del Comité de Gestidn de Condiciones
Operativas, deberd adecuar, adaplar y contextualizar las acciones contenidas en el Plan de
Gestion del Riesgo de Desastres y accionas de contingancia por tipo de peligro a realizar de
forma no presencial con la comunidad educativa.

Fara el caso de las v bos estudianies que 38 encuaniren hospitalizados o en ratamiento ambulalodio,
la o e director'a de la |E o responsable del programa educativo, podran contactar al SEHO para solicitar
apoyo en la crganizacion de una respuesta educativa,

Asimismio, en twno a la programachdn v realizacidn de los simulacros escolares, Bs LEE., redes
aducativas v programas educativos deben:

- Parlicipar en los simulacros escolares programados a nivel nacional, asi como realizar
simulacros inopinados  segun el tipe de peligros pricvizados como pane de gociones de la
preparacion continua de ka comunidad educativa en el marco de su contingancia previeta,

Recuerda la funcién 3 del Comité de Gestién de Condiclones Operativas: Elaborar, implomenta
¥ evaluar @l Plan de Gestidn del Riesge de Desasires segon la normaiiva vigente, szl coma fa
implamentacidn de simulacros secloriales programados o Fopnatas.

* El reporte de incidentes sobre afectacion ylo exposicion de la |E por peligre inminenta,
emergencia y/o desastre, asi como las necesidades y las acciones ejecutadas a las
instancias correspondientes segin la normativa vigente:

La o & direcior/a da la IE, o responsable del programa educalivo, o el Comité de Gesfién de
Condiciones Opaalivas a través del responsable de gestion del riesgo de desastres deberd informar
al Espacio de Monitores de Emergencias y Desastres -EMED UGEL sobre alguna situacion de
afectacion yl'o exposicién de su local educative por peligro inminente, emergencia y desastre

El EMED UGEL comparte informacidn validada al GOE Provincial v al EMED DRE, o Ia que haga sus
vecas, ¥ esle a su vez al COE Regional y al Centro de Operaciones de Emergencia del Sector
Educacitn (COES Educacidn), en el marco de la norma lécnica denominada “Disposicicnes para la
Implamantacion de la Gestidn del Riesgo de Emergencias v Desastres en el Sector Educacion”,
pprobada por RSG N* 302-20 T9-BIMNEDL, '
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Recuerda la funcion 4 del Comité de Gestidn de Condiciones Operativas: Reporar los
incidentes sobre afeciacion ywWo exposician de la IE por peligro inminenfe, emeargencia wio desasine,
asi como las necesidades y las acciones ggculadas a las instancias coraspondianias sequn ia
rormativa vigenta.

& Proceso de adjudicacién de quicscos, cafeterias y comedores ¢scolanes:

El proceso de adjudicacion s& lleva a cabo en diferenes elapas v plazos, en un lapso de 14 dias
habilas, segun o cronograma establecdo por el Comité de Gestion de Condiciones Dperativas. Se
gjecuta de acuendo a ko indicado en las Orenfaciones para s promocion de (a aimenlacon saludahia
¥ la gestidn de guipscos caleleries y comedores escolares saludables en la Educacidn Bdsica,
aprobadas mediante RVM N* 076-2019-MINEDU,

Recuerda la funcion 10 del Comité de Gestian de Condiciones Operalivas mplementar
proceso de adiudicaciin de quioscos, cafeterias y comedores escolares, que incluye la elaboracion
¥ difusién del crorograma y las bases, la absolucion de consullas, la evaluacidn de las propuesias
tcnicas y la adiudicacidn dal o los quicscos, cofelerfas ¥y comedones escolares, gavantizanda o
tranzparencia del proceso en conformidad con fas bases establecidas.

El proceso as implementado por el Comilé de Gestion de Condiciones Operativas y comprende las
siguianies a1apas:

1. Comvocatoria y pubbcacidn de bases y cronograma en lugares wisibles de la IE, canales
digitales y oiros mecanismas de difusion que s& dispongan,

2. Hegisiro de postores, segdn la Ficha de Registro de Postores (detallados en el Anexo MN° OF
de la RVYM N* 076-2019-MINEDU), en un plazo de 2 dias hibies.

3. Formulacidn de consultas por parte de los postores en un plazo de 3 dias hébiles y absolucidn
de consultas en los siguientes 2 dias habiles.

4. Sistematizacitn e integracion de las bases en un plazo de 3 dias habikes, y luego su
publicacian, junio al cronograma de las etapas del proceso, para conccimienio de la comunidad
educaiive. Una vez publicadas no podran ser modificadas.

5. Presentacidn de propuesias técnica y econdmica por parte del postor segin los Anaxos M* DS
¥ N* 10 de la RVM N° 078-2019-MINEDU y conforme a los requisitos establecidos en las bases.

B. La evaluacsin y callficacidn de propuestas se realiza en aclo publico en un plazo de 2 dias
habides v s& desarrolla en dos fTases: 1) Evaluacion de la propuesta léonica, 2) Evaluacion de
ia proguesta eoondmica, Culmmadas [as avaluacionss, se lleva a cabo la adjudicacsdn.

7. Finalmente, se realiza la publicacidn de resullados en un lugar visible de la IE, ¥ s& notifica a
los postores ganadores v 58 firma el contrato de acusrdo al Ansxdo M’ 11 da RVM N® 076-2018-
MINEDL.

¢ Lasupervisién de los quioscos, cafelerias y comedores escolares:

Recuerda la funcion 11 del Comité de Gestion de Condiciones Operativas: Supenisar el
funciomamienfto de los quioscos, cafeleras y comedonss escolanes, B calilad del senvicho ofrecid,
8 admunrstracion firanciers del miame. asi como sancionar & incumpimienio de Cugiquier aruerdo
exfendido al mamenio de la adiudicacion de acuendo con fas clausulas del contralo ¥ fa gravedad de
ia falta,

Una vz realizado o proceso da adjudicacidn, el Comité de Gestion de Condicionas Operativas deba
supervisar [a adminisiracion de los ingr nigntiss viniSIrACidn itsn. En el caso
de los quioscos escolares, los Ingrescs son recursos de la APAFA en favor de la IE. En el caso de a3
calelerias y comedores escolares, 10s imgrescs constituyen ingresos propios de la IE para fines
educativos.

Asimismo, el Comité débe realizar la supemvision del 2ervicio, a fin de verificar que el Soncesionaro se
encuenthe cumpliendo con las obligaciones contractuales. Las supenvigiones pueden ser programadas
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(sa llevan a cabo dos veces al afio, una en cada semesire} y no programadas (en atencién a denuncias
prasentadas).

Al finglizar la supervision, las paries levantan un acta v acuerdan el plazo de levantamiento de
chsarvaciones, si hubigran, El concesionario, por su parts, informa al Comité al haber suparado las
cbservaciones, adjuntando la documentaciin necesaria que lo acredile. Finalmente, de comresponder,
50 puede proceder a la resolucion del contrale, segon lo establecido en el mismo contrato y en la
normativa vigenie,

Es imporfanie gue los conceslonanos a cargo de los quioscos, calelerlas y comedores escolangs
brinden condiciones de seguridad (extinfores, suministros de servicios basicos, eguipos de
profeccion al personal, materiales de aseo, elc.) con el propdsifo de evitar stuaciones que afecten
el bienestar de la comumidad educaiia,

Terminado el proceso de adjudicacién cada director'a inscribe al postor ganador en al Registro
Wacional de Concesionarios de Quioscos, Cafeterias y Comedores Escolares, que es la
herramienta que permitira contar con informacian unica de los concesionanos y confribuira al monitoreo
del servicio ofrecido,

El Raglsr.ru- deberd contener la siguienta informacion:

Identheazitn del concesinnario,

= Tipo de servicio

= Fecha de suscripcion del contrato, de inicio del servicio v vigencia del contrato.

- Fecha de inicio de prdrroga, datos da identificacion de las partes intervinientas y motivo de la
adenda ce contrato, de cormespander.

- Fecha y motivo de fa resolucidn del confralo, de corresponder,

- Evaluacion al concesionario: calidad y habllitacion cel servicio,

En tanio se cree e implemente aste Registro v sea puesto en completa operacion,

JAa IE llgvara un
registiro manual de la informacion de los concesionarios, de acuerdo al Anexo N° 02 de la RVM N” O76-
2013-MINEDU,

*  Funciones del Comité de Alimentacién Escolar {CAE):
Como parte del Comité de Gestion de Condiciones Operativas se conforma el CAE, comité encargado

del sarvicio alimentario del PMAE Qali Warma adscrito al MIDIS, El CAE debe cumplir con las siguientes
funciones, sagun la normativa ".I'igEll'i‘IE' (EWA N 083201 S-,INEDLY:

Tabda 16, Funciones del CAE
Funciones del Comité de Alimentacién Escolar

Garantzar la recepcidn adecuada de los alimentos, verificando su calidad y cantidad, segdn
1 | lo cual dede dar su conformidad © repodtar cualquier tipo de observacion; asl como levar el
conlrol de ingreso y salida de los alimentos confarme a los Eneamianios dal PMAE Qali Warma.

Wigilar el adecuado almacenambento de los alimentos en ia IE para garantizar su consenvacion,
2 | asi como su rotacion segan |as fechas de ingreso conforme a los lineamienios del PMAE Qali
Warma.

Garanizar la proparacidn de los alimentas apBcando buenas practicas: de higiane y de
3 | manipulaciin de |os mismos, de manera oportuna para cumplir |3 programacion del mend
escolar, asi como asegurar el lavado de manas ¥ ¢ uso de agua segura.

Garantizar [a distribucidn de los alimentos seghn la programaciin del mend escolar

4 | (combanacion dei dia); asl como asegurar el servido (volumen) de acuerdo al nivel educativo
conforme @ kos Enocamianios del PNAE Call Warma.
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Funciones del Comité de Alimentacién Ezcalar

Garanbzar gue €l consuma de los alimentos se realice an el ambeante destinado ¥y con
practicas de higiene que permatan la alimentacion segura,

Participar en las actividades formativas programadas por el PNAE Call Warma v replicar lo
aprendido en la comunidad educativa (docenies v padres v madres de familia) enfatizando kos
mensaies clave gue promocionan la alimentacidn saludable.

Es importante fener en cuanta gue las funciones se adecuan de acuerdo a las disposiciones que emita
el Ministerio de Desarrollo @ inclusidn Social a través del PNAE Qall Warma, a raiz ded conlexio de
Emergencia Sanitaria, como &5 ¢ caso de la Resclucion de Direccion Ejcutiva N DO00143-2020-
MIDISIPMNAEQW-DE, que aprobd el “Protocole para ks gestién del senacio alimentano del Programa
Macional de Almentacin Escolar Oal Warma®

= Sobre la Salud Escolar:

S detalian, a continuacién, tas acciones de Saled Escolar que se desarrollan en ka IE v programas
aducativos:

1.

Al momento de realizar la matricula, & representants de la o el estudiants o la o al estudiante
en caso de ser mayor de edad, declara toda la informacion de relevancia sobre su sahed, 8sl como
al saguro de salud con el que esios cuentan, sea el Seguro Integral de Salud (515) u otro tipo de
seguro (Anexo N 2, “Consentemiento informado para prastacion de salud en las ILEE.", y Anexp
MN* 3, “Declaracian jurada sobre segure de salud”, de la RV N 273-2020-MINEGLU). En ninguna
circunsiancia, el eguipo directivo 0 docente, o cualguier otro personal de la IE, puede reemplazar
al'a la represantante de la o o esludiante en dicha declaracién, bajo responsakilidad,

Coordinaciones IIEE-EESS: la o =l director'a de la IE coordina con el responsable del
Establecimiento de Salud las presiaciones programadas por el sector salud para el presente afo
(vacinacidn, desparasiacudn, evaluacion bucal, mental, adminstracidn de sulfalo ferroso,
consejeria sobre ESI elc), asimismo coordinan las fechas y horarios, Estos acuerdos se
consignan an el acla correspondienta. Las fechas de las actvidades conjuntas e incluyen en &
PAT de la IE, & fin de confribuir con las aclividaces de ensefanza-aprendizae y el
aprovechamieno pedagdgico durante la presencea del personal de salud. La informacidn sobre las
fechas y horarios de las actividades sobre Salud Escolar se comumica por medio virual o el gue se
disponga a la LGEL comespondiente.

Las atenciones en las |ILEE. a |as v los estudiantas se réalizan durante el hosario de clases en las
fechas v horarios acondados establecidos an &l acta, Sies necasano realizar un cambio de fecha,
el personal de salid debe reprogramar la fecha y horario en coordinacidn con b direccidn de la 1E,

Para las prestaciones, que impliquen administrar procaedimientos, como vacunackones segin
calendario ¢e acwerdo con el nivel educativo, evaluaciones a las y los estudianies (salud mendal,
bucal, ocudar, eic,) 0 entrega de medicamenios (suffato ferroso, acido fdlico, desparasitantes) se
informa a las famiias sobre el procedimiento para que leego puedan firmar el foomato de
congentimients informado, que és ka constancia con la cual dan su autorizacion, En cada IE o
programa educalivo se registra |a canbidad de estudianies que fusron vacunados, asi como el
personal de salud que realizo el procedimiznto.

Solo se administra prestaciones a las v los estuediantes cuya madre, padre o apoderado/a hEIj'EI
firmado el formato de consentimiento informado. Durante el inicio del afio escolar, en los espacios
de comunicacién con las familkas, se debe solicitar la firma de la madre, nadre, apoderadola o

i [ formpio, pravia informacidn, para la aujonzacidn de |as acciones de
salud previamente acondes con o EESS. Estd prohibido que 1a o 8l directosfa, las/las docentes o
cualquigr olro personal de la IE firme el consentimiento inflormado o autorice cualquier evaluacidn
diz las ¥ los ostudiantes, bajo responsabilidad.
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El dia que &l personal de salud asiste para brindar atencion (por efemplo, pesar, tallar, etc) yio
presiaciones, Ie o el docente a cargo del aula firma cada uno de los Formatos Umcos de Atencion
(FUA} correspondientes gue consignan Onicaments & la atencidn, Estos FUA en ningin caso
pueden ser considerados como aulorizacion recibida por las v los estudiantes, En las ILEE. v
programas educativos que brindan servicios aducativos unidocentes, 1y o & director’a asume la
responsabiidad de firmar los FUA,

5. Derivacion de estudiantes al EESS, en caso sea necesano que un'a estudiante de sacundaria
requiera atencicn de salud, puede ser referido-cenvado al establecimento de salud 8 travas dal
formato de derivacian (Anexo 04 de la RYM N* 273-2020-MINEDU). Una vez realizada |la atencin
a la o el estudiante, el establecimiento de salud remite a la IE la hoja de devolucidn para las
conrdinationts que pasterionmants sean necesarias,

B, Derivacion de estudiantes al Servicio Educative Hospitalario: en caso de estudiantes gue se
ausenten de la ILEE. o programa educative por periodos largos (mayar a 30 dias) por motivo de
enfermedad o por un estado de salud, s& podri reponar a travéds de la UGEL o a través del enlacs

dag rggistrp web del servicio educativo hospsialario, para su desivacion al Servicio Educativa
Hospitalario

7. Promocién de comportamientos y habitos saludables: axisten eventos mayores o menares que
pueden geanerar incertidumbre, estrés, temores en la comunidad aducativa. Por allo, es impaortante
que, cesde las expenencias de aprendizaje que |as v los estudiantes desarrollan, as! como desde
la wicria v frabajo con s familias, se promusvan comportamientos v orlentaciones para ol
bienesiar y el aulocuidado en las familias, takes como actividades Wdicas, pautas da crianza,
actividad fisica, técnicas de relajacidn, alrontamiento posiivo a diversas situaciones, y prevencidn
del acoso v la wiolencia sexual,

B. Salud mental: en caso 500 NEcesano so puede llamar gratuitamenta a I linea 113 opoion 5, gue
s proporcianara informacién de salud mental o al centro de salsd mental comunitana Mas cascano
a su domicilio,

% Promocién de entornos y practicas saludables: es importante gue las v los esiudiantes
desarrollen sus aprendizajes en amblentes libres de contaminacion de tipo sonora, luminica, por
acumulacion de residuos, enire olros, que pusden afeclar su salud. Asimismo, se debe realizar
practicas responsables del cubdado del amibients, como la adecuada segregacion de los residuos,
la pedctica de las 3R, adicionalmenie, fa alimentaciin saludable, los quinsoos, cafeterias v
comaedores deben expender alimemtos saludables; sin octSgonos de advertencia, e deba
incantivar la actividad fisica, la practica de deportes formathos, la profeccidn ante kos afecios de 1a
radacion sodar, acciones de mitigason y adaptacién del cambio climatco, wso responsable dil
agua vy |a energia, enthe otros,

Ademas, especialments &n 8l caso de las acciones T v 8, es importante revisar la seccidn de la guia
B al ra abor m | i

5.5, Practica 5 Entrega oporiuna y promocion del uso de materiales y recursos educativos®,

* La gestion de los recursos y materiales educativos de la IE:

Recuerda la funcian 2 del Comité de Gestion de Condiciones Operativas. Implementar los
DrOCes0s de recepeion, reqistng, almacenammento, disimbucidn (cuando correspondal e fnventario de
lxs mecursos eoucaiivos de la instiucion educativa, asl como aguelios oforgados por enlidadas
externas a fa IE, venficando e cumplimiento de los criterios de asignacion y gestidn segun [
morrnativa wigente.

., “Les madaiiakes educalives Son recurias e dvena naturalars gue se uliizan an o8 proceses podag dgicos con ol 1in o gua
I v los estuckentes Cesarmolien de manes sutdnoma, reflacvn e irceraciva sus aprondzajes, Los maledalin sdscal v taisen
GG ERDRIRRD # process de ensafianes ¥ aprenduaq, condiderands a8 caracteristicas de [as v i0s esludanies, coadyuvanda
azl al desanclly d s compelencias dalingdas en el Cumcuio Nacional vijgemma, Sus dnenlicines. pedagdpicas y enfoques
Coreribisn & la pricticn pecdngigics Gl docanbs y &a ctos achama sducalivas Ba clnaifican en () Imgnesos, i) Concretos o
marspuidatens, &) Digitales v iv) Complameanianios™, sagim la RV N5 F018-MINEDL.
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Para el cumplimienio de la funcitn 2 del Comité de Gestion de Condiciones Operalivas se alcanzan
lag siguisntes arientaciones:

Tabla 17. Qrieniaciones para ia gestian de ko5 recursos ¥ malenales educalivos de fa IE poblica

PROCESOD

ORIENTACION

Rocepcion de
rECUrS0s ¥
materiales
educativos

Almacenamiento
de recursos v
materiales
educativos

El Comilé debe esiar en permanenbe comuncacion con la LGEL para la recepcion
wia  comunicacidn de  los mabteriales educalivos (impresos, concigios O
manipulatnes, digiales y complamantarios) y arganizarsa para la misma. Para eflo,
debe habilitar un espacio adecuado que pErmita que o8 Matarnales asién Seguros y
protegidos de cualquier tipo de riesgo.

En el periodo de vacaciones escolares, en ios meses de diclembre, enena o febrero,
el Comité debe organizarse para la recepcian de materales v 8n R3O0 %8 reguiera,
cofwacald a (fes (03) personas de la comunidad para apoyar en dicho proceso. En
esla caso, dabera comunicar a la UGEL los nombres de las tres (03) personas hasta
la quinv;uﬂa de diciembre.

El Cumtlé debe verificar que los espacios habilitados para el almacenamienio de los
materiales y recursos educativos rednan las condiciones basicas, implementando
medidas de seguridad perimetral donde se almacenan los equipos tecnokbgicos,
evitando cuabyuier tipo de riesgo, v baje nimgln motve deben ser colocados
directamante sobee el piso.

De la misma maneda, deberd praver las medidas para el resguardo y conservacidn
die los materiabis ¥ recursos aducativos durante el pericdo vacacional.

Ademds debe organizar ks mateniales y recursas de acuerdo a la necesidad de ks
usuarios finales: estudiantes, docentes, aula.

Entrega de

FECUrSos ¥

materiales
educativos a las
i los estudiantes

| El Comité dabe plandficar, arganizar y ejecutar oportunamente la distribucién interma

¥ ubicacion de los recursos educalivos, conforme a los criferos de asignacicn y

| gestibn delerminados para que puedan i usados, s consarven an buen estado y

S8 ancuantrén a disposicion de docenies y estudianies ce a |1E durante los procesos
Asi tambéén, debe informar & la comunidad educativa de los materiakes recibicdos y
disinbuidas a o5 docentes y estudiantes.

y docentes En caso, la sftencidn educativa sea no presencial, ol Comild debe organizar la
entrega de los materiales a s v los estudiantas ¥ docentes considerando las
medidas que correspondan
En caso la IE fenga déficit de malenal educativo para enfregar a las v ks

Redistribuckén | esiudiantes, ks o el direcion'a o guign haga sus veces, debe reportar y coordinar con
de recursos y ta UGEL para su atencidn oporunda,

materiales En caso la IE tenga materal aducativo excedente, |a o el director/a o quien haga

educativos s vaces, debe reportar y coordinar con la UGEL para su recojo, de manera gue
aslos materales sean rdisinbuidos a ofra IE gue ko reguiera,

Ve da ﬂﬂ;ﬁﬂl&::ﬂtﬁne un registro ordenado de las fechas y cantidades de recepcidn
ﬁ:::::‘:-: Al finalizar o afio escolar, el Comilé debe realizar el invenlario de k05 recursos
aducatives educalivos con kos que cuerta la IE, asegurar la conservacion de ks mismos vy

| tepmmu &N Cash Se fequn:ra @ las mslancias correspondentes.

Registro de La o el directorla, lutor'a y docente de la |E y responsable del programa educalivo
recursos y son los responsables de registrar la informacion de la recepcian v asignacion de los

material recursos ¥ malerakes educativas a las o los docantes v estudiantes en el Médulos de
cducativo

Materiales del SIAGIE ME




* Promaocion del uso pedagdgico de los recursos y materiales educativos:

Recursos, materiales educativos y entornos virfuales accosibies:
Durante el afo escolar los procesos de disafic, elaboracidn y use de maleriales, recursos y entornos
educativos apropiados y perinenles a los propdsitos de aprendizaje, constituyen una practica
pedagogica qgue conlribuye con o desamolio de las compelencias de las v bos estudianies. Dichos
pOoES0S 500 onentados por el Comite de Gestidn Pedagdgica de ka IE a travds de la realizacidn de

sus actividades v tareas.

poblacion estudiantil

Recuerda la funcion 5 del Comité de Gestidn Pedagdgica: Promover el uso pedagogico de los
recursos y materiales educatives. monitoreando Ia realizacién de las adaptaciones necesarias para
garanlizar su calidad y peminencia @ los procesos pedagdgicos v fa alencidn a la diversidad de La

Los procesos s& realizan considerando;
- Las distintas caracteristicas y demandas de las y los estudiantes para minimizar o eliminar las
barreras educativas que impiden o dificukan los logros de aprendizaje, su conbexio
seciocultural-lingUlistico, considerando lodas las expresiones de la diversicad
- Los aprendizajes esperados que exige o Curriculo Nacional vigente.
- Elinteraprendizaje y aulonomia de las y los estudiantes.

La diversidad de sopories (lextos, materiales multimedia, medios, tecnologia, aquipamientg,
¢ic.) cohorentes con un comportamients ambientalmenta responsable y proporcionales en
relacién & 1as v los estudiantas,

Una accesibiidad que facilite los aprendizajes de las vy los estudiantes en igualdad de
condicionas.

£l desarrollo de habilidades cognitivas, realizacién de actividades cooperativas, asi como la

adquisition y ampliacion de ka3 competencias bdsicas digitales,

Tabla 18. Gestidén pedagbgica de ing recursas y materiales educativos

Promocdn del wso
pedagigics de
FecLrsos ¥ mglgnaies |
aducalens da mansns
adaecuada, apropleda
¥ perinenie.

I

Uso pecaqogico de log mislerides,

Coardina y capacita a lasfes docanles sobre 18 dslrbucian
¥ ush pedagopcs ce los matenales y recursos educalivos,
Coording y capacies a lanios inlegranies de la comunidad
eoucativa Sobre o us0 de los maberales, recliscs y
eniomios educativos ofienlado & la praomocion de reiaciones
de  comvivencia  saludables v respeluosas en

Cofrespondancia con [as [eas de acciin conira i viokanca,
vfania ol analisis v refexids Sobrd los matnnalas, Moursos

¥ antomog educatves pars sy identificacidn y selsccitn, de
scutrdo con las necesidades, ceraclerislicas, inlorases y
forfalerss de cads esfudiante, lomando en cusnta las
BAfTEras educativgs que pusdan lirnitar 11}
agrovachamiento,

Adapla los maleriades, recursos v enlomss educativos
seleccionados para su aprovechamionto en el proceso da
ansafianza y eprendizese. asi como pacp facilitar e
partcspacdn de las v los esludienies an Goho proceso,
lenando en cuenla sus camacierislicas y necesidades de
apgrendizajs.

Hece seguimienio de Bs daplaciones cumculares
nechsanas de los  recursos, malenakes ¥ enlomos
educalives que ascgumn la caldad v peninencaa de los
procesos pedagigqicos § la alencion de la diverssdad,

Actividad Tareas Herramientas
| Covmité de Gastidn Pedagogica
| ® Inferma a ls comunidad educaliva socbre &l compromso ce | FIM N® 121-2021-MINEDL

Cisposiciones paa 18
préstaciin ded sarvicio en
las instibicones ¥
prOGrAMmAs educalivas
| pubkcos y privados de la

Educacion Bésica de fog
| ambitas urbanos y nurales,

en &l marco d&e LB
| emargencis  Samdand of
la COWPR-187, 0 |8 que Lo
resmiplacs,

RV W0EI-2015-
MINEDL  “Linearienios
para la dotacdn om
matariales eouCalvos
para la Educacitn Bagica”
bs M." Cd-2018-
MIMEDL). Lsssarnigenios

para la Gestidn de |a
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Actividad Tareas Herramientas

» Relroaimenta a tasfos inlegrantes de la comunidad
educativa sobre el us0 de koS MBSIGRALES, recursed Y
enimos educaltvas pars by promocidn de relaciones de
convivencia saludabie v respetieosa, an comespondencia |
con 1as lineas de aocidn conbra la viokencia.

»  Verfica que los recursos cuenlan con contenidos referdas
a lemas de hianestar emoconal, de salud mental, de
alfabetizacidn digital, alirgades & CHEB, coma p.e., en bl
dispositives lectranicos (Inbinlas),

En contextos de Educacidn Infercultural Biingle (EIB), lasios docentes disponen de diversos texios
en castellano o en lenguas originanas que pondran al alcance de las y los estudiantes pars que
desarrodlon habisdades de leciura y comprension. Asemismo, las v los estudiantes de LEE. EIB cuentan
con herramientas digitales que les permiten desamollar habilidades de lectura en castellano como en
su lengua originaria, a través dal uso de diversos aplicativos segun formas de atencion,

E &, Prictica B: Gestion y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento v mobiliario,

A fin de promonver el cumplimients de las accionas asociadas a garantizar condiciones de funclonalidad,
habitabilidad, seguridad v accesiblidad de la infraestructura educativa, 8l Comité da Gestidn da
Condiciones Operalivas debe considerar los recursos asignados para &l mantenimisnts wWo
acondicionamiento en sus locales educativos.

Recuwerda la funcién 5 del Comité de Gestidn de Condiciones Operativas: Realizar el diagndsiico
de pecesidades de infraestruciure del local educative, ncluyendo las de manfenimrento,
acondicionamisnna, &5 comoe aguelas relacionadas &l Plan de Gestidn de Riesgos de Desastres.

Estos recursos son autorizados al Minedu mediante la Ley de Prasupuesto del Sector Plblico para
cada Afto Fiscal vio mediante Decratos de Urgencia. Se ejecutan bajo la modalidad de subvancianes,
mediante |la cual los recursas son ransferidos a travas dal abono en una cuenta abierta dal Banco de
la Macidén {BM), a nombre delide la responsable designadala’

¢« Diagnostico de necesidades de infraestructura del local educative v ejecucidon del
mantenimianto o acondicionamianto:

Como parte del diagndaticn de |as necesidades de infraestructura del local educatve, Ias |LEE. puadan
considerar los resultados de la aplicacidn de la icha de 1nﬁiﬂu de Seguridad Institucidn Educatia
(ISIE), usada duranie k& elaboracidn del Plan de Gestidn del Riesgo de Desastres, para identificar los
peligros, viulnerabiidades y nivalas de nasga, con el fin da provenic y reducir @ nesgo de desastras en
la IE. Luego, estas necesidades podran ser consideradas como parte del programa de mantenimbento
SMMpre gue consbiuyan acciones de mantenimiento de la infraestructura educaliva.

Fara la ejecucidn def mantenimignta o atondcionamienta bago 13 modalidad de subvenciones se debe
tener s disposiciones planteadas en los sigusenies documentos:

« Morma téonica general dencminada ‘Disposiciones generales para @ ejecuciin de
manlenimianio ¥ acondicionamienty de infraestructura educativa bajo la modalidad de
subvenciones® aprobada medianta B MY SET-2020-MINEDL. Esta norma lecEnica astablace
dispasicknnes genarales relacionadas a las responsabilidades de las instancias involucradas,
elapas y procescs transversabes.

& Morma tecnica especilica de maniemimianio o acondicionamiantd gque S& aprusba
afuakmanbe, asta norma astabloce disposstionas elacionadas a log oritencs empheados para

T Canforma a la nomma thenica aprobada madionts R N 557-3020-AINEDLY, of resporsabie designado o5 ol servidor pdblico
de una |E poblics o programa sducalivg, que indeparsdenermanta e .y modaboad e conbralason, is desgnpdo por la UGEL
como responeable de las aociones ded manianiminnia O pooncicknamsanin, s8gan saa al casa, de @ infrpestruciura de cada
loeal adutaivg daflaladas an la prasants Kormea Taonos an corpanly con al Comilh oo Geshén da Condioonas Oparbivas,
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la distribuciin del recurso, asl como los plazos y fechas a cumplir por cada etapa durante la
vigencia de la intervencidn. De corresponder, conforme al alcance del presupuesto aulorizado
(Decreto de Urgencia o Ley de presupuesto) se establecen disposiciones diferenciadas para
la ejecucidn del mantenimianio y para la ejecucion del acondicionamients.

* Listado do locales educatives beneficiancs del mantenimbento yio acondiclnamisnto, en el
cual s& consignan los monos asignados a cada |pcal educativo.

En el caso de los CEBA que implementan los MSE PAM y MSE PPL, se deberan considerar las
disposiciones establecidas en el componente de soporte con relackin a infraestructura y
aguipamienio,

Para hacer uso de los recursos, la/el responsable designado debe coordingr con el Comité de Gestidn

de Condiciones Cperativas las siguientes actividades®.
= EBeaistro de acciones a ejecular: para lo cual, segin bas recursos asignados al local educativo,

se debe regestrar la Ficha de Acciones de Mantenimients (FAM) o la Ficha de Acciones de

acondicionamiento (FAA) en el sisterna "M Mantenimient”,

= Contralacion de sendcips a giecutar: esta aclividad se realiza una vez que se cuenta con 1a
ficha aprebada por la UGEL. Los servicios a confratar deben estar conformes a o programaco
en la FAM o FAA

* RBegistro de declaracin de gastos: para ello se debe elaborar un expedients en el cual los
inlegrantes responsables del Comité de Gestion de Condiciones Operativas deben suscribir
diferentes formatos y registres en ¢l sistema “Mi Mantenimianto”. Posterior a ello, la UGEL
evalla la informacin registrada y, de encontrarse todo conforme, aprueba la declaracidn de
gasios, culminando asi el ciclo del mantenimienio yo acondicionamiento baa ka modalidad

de subvencionns,
Tabla 19. Acciones a coordinar enirs los diferentes actores imvaluerados
Etapas Acciones Comits da
Responsobie | gesson de UGEL
designadalc | condiciones
operativas
Programacian de | Regisiro de acciones a ejacutar X X |
aCCHines B +
I erecLiar Aprobacitn de accionas 3 ejecular | %
. Rabra de recyrsss X
e : .- Coniralacidn de seracios de sjecucidn I ;h: | =
" o Motificacitn da culminacitn de BeconEs X |
| Dweplucion da recursos no ulilizados X
Registie de declaracsin de gasics X X
Declaracitn oa
Gaslos Revisan y verificacion de declaracion di %
gaﬂl:us |

B El dednlla de cadn aciwidied se sncusnin on o Aumans § Elfjn dal procatmidnle’ i la o Idcnico mprobaca meedinnse
FEk W 557 20200MINEDL
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E.7. Practica transversal®; Gestion de recursos propios y de talente humano.
« La gestion de recursos propios y actividades productivas y empresariales de lalE:

Sagin el Reglamenta de Gestion de Recursos Propios y Aclividades Productivas Empresaniales en las
Instituciones Educativas Publicas, aprobado mediante DS N° 028-2007-ED, estas estan aulonizadas a
captar ingresos propios por los concapios siguientes:

a) Recursos Propios generados por la IE: arrendamiento @ plazo fijo de terrencs, amblentes,
equipos y espacios disponibles, gque no sean necesarios para la prestacién del servicio
wucalive,

b) Donackones de personas naturales o juridicas,

¢} Ingresos provenspnies de Actividades Productivas y Emprasariales.

Las utiidades generadas por los conceplos descrilos, se destnaran exclusivamente para el
mantenimianto y modernizacidn del equipamianio @ infrasstruciura de la IE.

Se denominan Recursos Propios a los ingresos generados y administrados por la misma IE por
diferentes conceplos, excluyendo los provenientes del tesoro plblico, destinados al mejoramiento
institucional ded servicio educative, Estos conceplos son:

a) Arrendamienio a plazo fijo no mayor a un afo de tamenos, campos deporthvos, pecinas,
auditorios, ambientes, equipos vy espacios disponibles, sin afectar el normal desarrolio del
sarvicio educalivo.

b} Dasarrolio de actvidades culturales, deportivas v Sociales, siempne Gue NO CORFAVENgan os
fines ecucativas, ni alecien &l orden poblico.

£} Servicios de extensidn educativa relacionados con el acompafiamiento o recuperacion
pedagdgica a las y los estudiantes; capacitackon y actualizacion a docentes y a |la comunidad
en general ¥ raconversidn laboral.

Por ofro lade, s& denominan Actividades Productivas y Empresariales a la produccion de bienes o
prestacion de servicios gua realiza la IE, &n concordancia con la capacidad instalada, patencial humano
calificado y los ejes de desarrolio de la locakidad o regidn, en un marco de geston empresarial,

Obligaciones de la ¢ ef director/a:

- La o el direclor/a y tesorero de la IE, o guien haga sus véces, en coordinacion con la DRE yio
UGEL, deben abrir una cuenta bancaria mancomunada en el Banco de la Macion a nombre de
la IE, y son ks responsables del mangjo de la misma.

- Incheir en el PAT las actividades gue QeNEran racUnsos propios,

- Designar por escrito a los responsables que tendran a su cargo & desamolio de la actividad
ganeradora de Recursos Propios

La o el tesoreroda de la IE, o quéen haga sus veces, &s la Onica parsona aulorizada para la recepoion
de los ngresos, deblendo establecer y firmar los comprobanies de pago, numerados en fosma
corrataiiva, de acuerdo a la normatwidad viganls,

La formulacidn de Actividades Productivas y Empresariales se realze a trawés de proyecios
productivos y de inversiin, gue son elaborados por las ¥ kos docentes, estudianmes ¥ olros agenies
aducativos y de la sociedad civil y deben ser incluidos en el Plan anual de Actividades Productivas ¥
Empresariales, el mismo gue después debe sef aprobado por el Comité de Gestion de Condiciones
Operativas, & incorporado en el PAT .

Obligaciones del Comité de Gestin de Condiciones Operafivas respecto de los ingresos
propios:

- Adminigtrar los recursos propios de @ IE

- Planificar, organizar, dirigir, ejecutar y evaluar kas actividades productivas y empresanales,

- Formular y aprobar el Plan Anual de Gestion de Recursos Propios y Actividades Productivas y
Empresariales, asi como el presupuesic para i gjecucién del mismo, como parte de ia
elaboracidn del PAT

= Supenvisar, controlar y évaluar el proceso de ejecucion de dicho Plan

" Estn prachci da gaslita nio aahl axplicdamante an la AR N 183-2021-MINEDLL pare 5 o asian las funtiones asocindi



= Ejeculsr los trdmides pertinentes anle las instancias triputarias y  administratvas
correspondienies,

= Informar bimestralmente al CONEL y a la comunidad educativa, del mane|o de los recursas
propios y gesliin de actividades productivas y empresariales de la |LE, cuanda corresponda.

= Informar trimestralmente a la UGEL o DRE sobre el movimienio de captacion y uso de los
ingresos provenientes de los Recursos Propios y Actividades Productivas v Empresariales.

= Proponer contratos y convenios con personas naturales o juridicas para facilitar la realizacion
del Plan Anual de Gestidn de Recursos Propios y Actividades Productivas y Empresariales.

= Depositar en la cuema bancaria de la IE, los ingresos proveniantes de los Recursos Propios y
las Actvidades Productivas y Empresariales, dentro de las 24 horas y, excepcicnalmente en
los plazos autorizados por ta instancia inmediata superior.

- Establecer un londo de caja chica mensual para la atencidn de los gasios menores que
demanden lae necesidades v aclividades productivas y empresariales de fas II.EE.

- Aprobar los egresos de dinero para la ejecucion del Plan Anual de Gestién de Recursos
Propios y Actividades Productivas y Empresariales, segin el PAT.

- Asumir en forma solidaria, Ia responsabilidad adminisirativa y econdmica de la gestién de kos
recursos, cumplimiento de los plazos, cantidad y calidad de los bienes v servicios ofrecidos por
k& IE.

- Presentar el Balance Anual de los resultados de la gestidn del Comité, al Organa de Coniral
Institucional de la UGEL para conocimiento y fiscalizacion pertinente.

Obligaciones del Comité respecto de los recursos propios:
-  Ewaluar la actividad generadora de recursos al término de la misma, teniendo en cuenta los
informeas presentados por lasios responsables de las tareas,
- Informar oportunamente al Organo de Control Institucional de ta UGEL sobre la evaluacion
realizada
- Programar y aulodizar trimestraimente |08 gasios con cargo a los ingresos por Recursos
Propios de |a IE, en funcion a las metas y objetives Institlucionales establecidos an el PAT.

Obligaciones del Comité respecto de las actividades productivas empresariales:

- Autorizar a los/las responsabdes de i ejecucion del proyecto de las actividades productivas v
empresariales,

- Aprobar |2s coniratos de personal considerados en o provectos aprobados

= Gumplir con las responsabilidades tributarias derivadas de la ejecucidn de las actividades
productivas, segun sea el caso.

- Realizar, de ser necesario, los tramites para la Inscripcion de marca y patenie, ante la autondad
pertingnte,

= Ewaluar, aprobar & incluir en ol Plan Anual de Actividades Productivas v Empresariales a log
proyectas productives v de inversidn que son elaborados por los docenies, estudiantes v olros
agentes educativos y de la sociedad civil,

- Evaluar el Plan de Actividades Productivas y Empresariales, asi como su ejecucidn, al término
de cada actividad productiva, teniendo en cuenta los informes presentados por fos
rasponsables do los dhversos proyecios ejecutados.

= Informar oportunaments a la WGEL o DRE sobre la evaluacidn realizada.

- Aprobar los gastos y egresos cormespondientes a las Actividades Productivaes y Empresariales,
bajo responsabilidad.

o

Recuerda la funcién 8 del Comité de Gestién de Condiciones Operativas. Formuwlar @ incorpovar
en &l Plan Anuai de Trabajo. fas acciones, presupuesto asociade, personal a cargo vy ofros aspectos
wincufados a o gesfidn de recursos propios y achividades productivas y empresanales u ofros
ingresos ablenidos o asignadas a la IE. en concordancia con las priondades definidas en los HGG.

+ Rendicion de cuentas sobre los recursos obtenidos o asignados a la |E y sus resultados
de gestidn:

Como parte de sus funciones, el Comité de Gestion de Condiciones Operativas rinde cuentas sobre
los recursos financieros oblenidos o asignados a la IE, ante &l COMEI, la comunidad educaliva yo &
UGEL. Asimismao, [a o el direciora implementa estralegias y mecanismos de fransparencia y rendicidn
de cuentas de la geslion escolar ante la comunidad aducativa, como lo indica o Marco del Buen
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Desempefo del Directive (MBDDir). La rendicion de cuentas debe abarcar los recursos financieros
vinculados a recursos propios y actividades productivas y empresariales, asl como también
aguellos recursos provenientoes de fuentes diferentes, tales como asignaciones o transferenclas
desde el sector, donaciones u olras.

Respeacio dal mangjo de los recursoe progios ¥ la geslicn de actividades productivas y empresariales
i lia IE, B o @l cirgctonta da la 1 deb-e infomsar, por un lado, Bimestrakmenta al CONEDy a la comunidad
aducativa. Por ofro lado, debe informar frimesiraimente a ka UGEL o DRE correspondianie, sobre el
movimiento de captacién y uso de kos ingresos provenientes de los recursos propias ¥ aclividades
productivas v emprasariales.

Sin embargo, este desempedo no 58 imila a aspecios financieros, SN0 Que propone que Se
implementen diversos mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas para hacer
piblicos los resultados de la escuela y los aprendizajes de las v los estudiantes. Es por ello que
&5 Imporianta gonerar aspacios dands B comunidad pusda opinar sobra ka informacion proparcionada
¥ la utilizacidn de esta informaciin para la mejora de la gestidn,

Finalmente, os imporiante también desarrollar acciones para evitar siluaciones gue propicien makas
précticas por parte del personal de la IE. Esto incluye, enfre otros, la posibilidad de presentarss casos
dia comupcian (uso indebido de cargos, wvanta de notas, nepotismo, Impunidad, elc.) entre los méembros
de la comunidad educativa, Por elo, es necesanio promover procesos de reflexién conjunta en la
comunidad educativa scbre [a corrupcién y sus consecuencias a nivel de escuela, localidad y
pals.

Recuerda la funcién 9 del Comité de Gestidn de Condiciones Operativas: Rendir cuentas sobre
los recursos financieros oblenidos o asignados a la IE, ante ef CONE, la comunidad educativa o
fa UGEL, de forma semesiral o segdn la normativa vigenie.

# Laimplementacién del proceso de raclonalizacidén a nivel de la IE:

El proceso de racionalizacion tiene como finalidad optimizar la asignacion de los recursos humanos y
presupuasiales, an funcion a la necesidad real y verificable que fenga la IE, a fin de que s garantice
&l funcionamegnto del servicio educativo. En &l proceso sobo paricipan losfas integrantes del Comité
die Gestidon de Condiciones Operativas, a quienes la normativa vigente sobre dicho lema asigne roles
yio funciones, Asimismo, para la realizacion del proceso de racionakzacin, se debe incorporar B un
reprasaniante da los auxiliares de educacdn, en caso hublera en la |E

Recuerda la funcién 12 del Comité de Gestidn de Condiclones Operativas. Implemeniar af
procogn de racionalizacide a nival de o instleckin educafhva para plaras de persoral docenis,
direciivo, jeranqice, awlidr de educacidn ¥ admimisiralive, conforme a Jos procedimienios @
indicedores @slabiecidos en la novmaltiva vigonie,

# El proceso de contratacion de personal administrative y profesionales de la salud en la
IE:

El prxcaso de contratacidn de parsonal administrativo en las ||LEE., bajo &l régimen laboral del decrata
legistativo N 276, comprende dos fases: convocatoria y seleccidn de personal, Este se reguia segin
la RWM N* 287-2019-MINEDU.

Recuerda la funcidn 14 del Comité de Gestion de Condiciones Operativas: Implamentar fas
aclividades eslablecldas para el procesc de confralacion de personal administrativo y profesionales
de la salud en la Insiucidn educaliva, de acuerds & su compelencia, segun la normativa vigenle.

Reioma al indice




6. Practicas asociadas al CGE 4

Geshdn de la practica pedagdgice orientada al logro de aprendizajes previsios en el perfil de egreso
dol CNER

En esta seccitn se presentan orientaciones en lomo a las actividades y procesos que pErmiten cumplir
con las préciicas de gestién asociadas al Compromiso de Gestion Escolar 4, I CGE 4 es un estandar
a la implementaciin de practicas y estalegias orenladas al mejoramiento de los procesos de
ensefanza-aprendizaje en el marco del enfoque por competencias v el enfoque formativo de la
avaluacion, que ademds garantcen la atencian pertinente de las y los estudiantes de acuerdo con Sus
intereses, caracteristicas, necesidades; asl como en atoncion a las demandas del eriomo.

6.1. Practica 1: Generacién de espacios de trabajo colegiado diversos y otras estrategias de
acompanamiento pedagogico, para reflexionar, evaluar y tomar decisiones que fortalezcan la
prictica pedagagica de Ias/los docentes, ¥ el involucramiento de las familias en funcion de los
aprendizajes de las y los estudiantes.

= Generacion de Comunidades de Aprendizaje para fortalecer las pricticas pedagdgicas
y de gestidn:

El fortalecimients de la préctica pedagégica de las y los docentes, con énfasis en la planificacion,
conduccidn - maediacidn y evaluacidn formativa para o mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje n Ia IE o programa educalivo, implica la generacidn de entornos de trabajo colaborativo,
monitoreo ¥ acompafiamiento pedagogico, para propiciar la reflexian, la participacién, evaluacidn y
toma e decisiones qui fortalezcan la autonomia colegiada,

La IE debe asumir el reto de conformar una Camumidad de aprendizaje, en donde sus miembros se
dpoyan mutuamenia, aprenden coleclivaments y comparten una misma visin y compromiso, para
mejorar la propie practica educativa, con el propdsito de incidir en los aprendizajes de las y los
esludianies.

Grafico 02, Elermemios de una comunidad de agrendizale
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Trabajo coleglade:
Mejosar los aprendizajes de las y los estudianies es un reto muy grande en el marco de lo proOpURELD

en el CNEB, donde sa espera que las compelencias se desarrollen de manera aniculada, desde una
mirada imMeqral oo kos aprendizajes de las v los esiudiantes. Esto exige un trabajy en equipo



organizade, con un Bderazgo compartido que permita tomar decisiones con base en la reflexdn
codecliva centrada on las experiencias da aprencizsje

Es fundamental que e trabajo suceda en un ambiente de cooperacion, comunicacion, escucha e
intercambio, en donde los intereses estén centrados en metas y tareas establecidas por todos, teniendo
como base la participacion compromelica v democratica.

Pam &l desamollo de esta practica, |a IE o programa educativo debe:
Se instalen espacios (horarios, estrategias, elc.) definidos de frabajo colegiado entre directivos-
docantes, docente-docents, considerando también al docente del aula de innovacidn
pedagdgica, asl come al psicdlogo, personal no docents o mediadores U olros que parbicipan
an & proceso de aprendizaje de las y los estudiantes (en el caso de contar con allos).

= Sa planifiquen las experencias de aprendizape en & marco del PCI, a parlir de las
caracteristicas, intereses y necesidades de aprendizaje de las y los estudiantes,
tomando en cuenta los contextos regionales y locales.

- G propicie B relledion vy andlisis de o planiflicado pasa realizar ajustes y'o plantear kas
sigulenies acciones que se consideren pertinentes a las caracteristicas, intereses v
necesidades de aprendizaje de las v los estudiantes.

- Ba profundice an la comprension de los anfoques que se plantean en el CHEB y se difundan
a indas vy odos [os actores de [a comunidad educativa,

- Se analicen las competencias, capacidades, estandares y desempedios por grados o edades,
ciclos y niveles educativos, ¥ las implicancias que tenen en |la practica pedagigica,

«  Se entifiquen las barreras para el aprendizaje en la escuela, en el avla v en ol proceso de
ansefianza aprandizaje, gue dficullan o impiden el acteso al aprendizaje a las v ks
estudiantes, para considerarlo en el disefio de las aclividades y brindar los apoyos necesanos.

- 5e realice, en ese marco, la identificacidn de estudiantes que puedan estar en riesgo de
desarncsin 0 siluaciones da vulnarabilidad similares,

Se rednan para reflexionar sobre la ensefianza v aprendizaje de acuerdo a las caracteristicas
¥ necesidades de las y los estediantes, an el marco del CMEB y del Marco del Buen
Desempeno Docante,

= Sebrinden espacios de reflexidn y auioevaluacidn sobre a practica pedagdgica: planificacin,
medaciktn v evaluaciin de los aprendizaies, para el establecimiants de compromisos de
Mgjora.

= Semvasthgue, analice v relleciong en aimo a lo gue demanda asumir la evaluacion formativa
para el aprendizaje.

«  Bg comparian experiencias, contrastan ideas y reflexionen en relacidn a lo qua Implica la
miedtacion de bos aprendizajes.

- Se promueva la investigacitn sobre metodologias activas, estrategias, recursas, herramientas
tecnoldgicas que favorercan el aprendizaje de las v los estudianies.

Se compartan experiencias en la IE y con otras || EE. para identificar buenas préclicas y
plantear maporas.

Se sisternalicen y difundan buenas pracficas docenies,
Se mpulse el desarrollo profesional de los docentes en base a las necezidades identificadas.

Se promueva el uso y aprovechamienta de las TIC, que aporten al desarrollo personal vy
prafesional,

En @ste sentids, durante las semanas de gestion y reuniones de trabajo colegiade, el equipo
directivo en coordinacidn con el Comité de Gestein Padagdgica quienes deben disefiar & mmplamentar
estrategias, a parlir de un diagnéstico, para & generacitn de acuerdos, la toma de decisiones y el
manajo de discrepancias, asi como para promover la reflexidn critica en el andlisis de las practicas
pedagdgicas,

La distribucién de tiempo para bos espacios de trabajo colegiado y su ublcacidn en la calendanzacidn
anual gueda a crilerio de cada directvo, quian a su vez debe acordar esla catendarizacion anual o de|
penode promocional con loda su comunidad educativa. Es esencial que la calendarizacidn sea o
resultado de procesos democraticos de consulta v acuerdos comunitarios, asi como resullada de
atender los objelives derivados del diagndstco presente en el PEL
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Recuerda: £z necesano aprovechar los bloques de semanas de gesiidn para fa raflexién colegiada,
@ partic de las evidencias que frabaje cada docenle, con la finalidad de mejorar el desarrolio de
aprandizajes durante las semanas lectivas.

Lvego, en el Gtimo bloque de semanas de gestion las y los docentes podrdn presenfar sus
evidencias de hienas priclicas y oporfuridades de mejora a ser implementadas an of afio oscolor
siguiente, Tambidn podrdn aprovecharse estas evidencias para identificar (as fortafezas y aspeclos
de mejora de la prdclica pedagdgica que puedan ser abordadas.

Recwerda que eslas acciores también deben articwlarse con los IGG o, de ser necesario, deben
1OmErEE @n cueni® para & actuaiizaciin de dichos ingrrmenios

2

Recuerda la funcion 2 del Comité de Gostion Pedagogica: Propiciar la generacitn de

Comunidades de Aprendizaje para fortalecer las praclicas pedagdgicas y de gestidn, considerando
las necesidades y caraclevisiicas de las v los estudianies y el contexto donde so Brinda el senvicio
educalivo,

* Acompadamiento pedagdgico:

Segin la BV N® 290-2019-MINEDU, ol Acompafiamiento Pedagdgico &s una accidn de formacién
docente en servicio situada en la IE, que por su disefio comprende diversas astratagias, para promoves
da manera individual ¥y colectiva ta mesora de la practica pedegdgica v el dezarmallo avldnomo de la
profesion docenta, que contribuya a la mejora di los aprendizajes de las v los estudiantes v al cierre
de brechas.

Es importante qué se brinde soporte y apoyo a las y los docentes yio tutores/as, ¥ otros profesionales
¥ agentes educalvos que paticipan an el proceso de aprendizaje, &n tornd a su practica pedagogica,
a partir de una reflexidn crifica scbre la misma y sobre los resultados de aprendizaje. A través del
manstoneo, como tambign de la auloevaluacion, coevaluacidn y el trabajo colegiado que se Instale en
la IE. la o ¢l docente podra identificar sus fortalezas v aspecios a fortalecer, con b finakidad de promover
la mejora sistematica y continua de su practica pedagdgica, de modo que incida en la mejora de kos
aprendizajes de [as y los astudiantes,

Se eapera que en la IE o programa educativa, en relacian a las practicas pedagdgicas: planificacsin,
miediacion y evaluacidn de jos aprendizajes, s& realice lo siguiente ™

= Analizar [a mformacidn oblenida durante &l monitoreo de la practica padagdgica asl como bos
rigsullados de aprendizaje de las y los estudiantes,

- Promover el andlisis critico reflaxivo delde la docente sobre su praclica pedagdgica, a partir
di las evedencias registradas, exponiendo argumentos no salo de su expefianca sino en base
al CNEB y al MBDD para identficar sus avancos v o que necesita fortalecer que les permita
eslablecer acuarsns Y COMPrOMISos de megora.

- Ganerar aspacios para la refroalimentacidn a partir de preguntas, repreguntas vo ejemplos en
base al registro da avidencias, an un ambiente de respelo v buena convivencia

= Brindar materiales U oiros recursos (videos, links, ‘clocopias de libros, efc.) que parmitan
fortalecer los desempefios docentes,

= Identificar ¥ socializar buenas praclicas docentes con la comunidad educativa

-  Esfablecer un plan de abordaje v foralecimento en tome a las necesidades formativas de las
¥ log docenles tobwa la ensefianza y el aprendizaje, atencidn @ la diversidad e inchesion
educalive, dizelo universal del aprandizape, sisternas alternativos ce comunicacion v
aprendizaje, las problemalicas presentas en o contexto, la innovaciin pedagdgica,
IMErEnc on lemprana, entre clros,

-  Establecer acuerdos y compromisos de mejora con kas v kos docentes a partic de la reflexidn
sobre |B practica pedagigica.

- Brindar asesoria o gestonaria segln se requiera,

- Monitorear los planes de mejora, haciendo seguimiento para identficar los avances y
vigdando su articulacidn con los I1GG, con la fimalidad de alcanzar wio recuperar los
aprendizajes en &l marco del CNEB

M En ol conn de s RPROMOE|, cormesponda asumir of ol de acompafamionis & Su grups da promelotes sducalivos
COmuniilarss, BN 13 misma inea, BnndAndd & Sopoie v apoya oDonunt y i manemn shemdilica ¢ pananta
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Sa trata de un trabajo colaborativo que brinda el equipo directivo a las v los docentes en tomo a su
desempefio, en aspectos vintulados a la planficacion curricular, la conduccién de los aprendizajes, el
acompaiamiento socioalectivo v cognithvo a sus eslediantes, la eveluacidn de los aprendizajes, &l usa
de los maleriales educalivos para atender la diversidad.

Se debe coordinar previamente con las v los docentes el desamolio de estrategeas de acompanamiento
como cbservacidn de aula entre pares, pasantias, grupos de inleraprendizaje (G1A), comunidades de
aprendizaje, con docentes de la IE o de olras (especialmente para el caso de ILEE. unidooentes);
talleres, entre ofros; las cuales pueden ser dinigidas por ellla docanta, por su equipo directivo o por
oirofadotania, segun se considers partinente,

Las esiralegias de acompafiamiento permiten al equipo directivo identificar y socializar las buenas
pricticas docentes con la comunidad educativa en diferentes espacios de trabajo colegiado medianie
Ios diversos recursos tecnoldgicos disponibles, con o sin conectividad. Ademads, parmite establecer un
plan de abordaje y fortalecimianto &n torno a las necesidades formativas de las y los docentes sobre
la ensefianza y aprendizaje, atencidn a ka diversidad e inclusién educativa, enire otros.

6.2. Practica 2: Monitereo de la practica pedagégica docente utilizando las ribricas de
observacion de aula u otros instrumentos para recoger informacién sobre su desempefo,
identificar fortalezas, necesidades y realizar estrategias de fortalecimiento,

= El monitoreo de las practicas pedagégicas:

En el marco de la mejora continua de los procesos de ensehanza aprendizaje es necesario realizar
el monitoreo de las praclicas pedagigicas, haciendo uso de instrumentos consensuados con las y
los docentes basados en al MBDD, con la fnalidad de contar con informacion de su desempedo al
planificar, mediar y evaluar ¢l aprendizaje, que parmita (@ reflexicn y mejora continua.

Para el desarrollo del monitores durante todo el afio, considerar las siguientes acciones'!:

-Oesarvar periddicaments la practica pecagdgica delide la docente en interaccidn con las y los
estudiantes, haciendo uso de instrumentos para el recojo de informacidn,

-Registrar las evidencias de la practica docente, de la manera mds cbjetiva, literal y descriptiva
posibe

= Categorizar [as evidencias, lo gue supone organizar o esquematizar la informacién regisirada.

- Bisternatizar los resullados de las observaciones de aula.

-Pricsizar los aspecios de mejora en funcitn a los compromisos establecidos, e progreso del
docente, necesidades de ka |E, otc.

-Realizar estralegias de fortalecimianto del desempena deente, como &l irabajo colegiade o al
acompafiamiento pedagdgico indicado en la practica de gestion 1.

Recuerda que las y los direclones/as de IIEE con awa a cargo no enen Iy obiigacion realizar
monitored de las praclicas pedagigicas.

*  Actividades y desarrolle de mecanismos especificos de evaluacion docente:

Fara recoger informacidn socbre el desampefio delide la docente frenie a sus esiudianies e puads
emphear el instrumanto pedagdgico ribrcas de obeervacin de auls'?.

Este instrumenio permite valorar cinco desempefios. que induyen aspecios sustantivos y obsarvables
&n ¢l aula, referidos a como la o el docente involucra a sus estudianies en cada una de las actividades
y desalios que proponae, de qué manera promueve habilidades de pensamiento de orden superior, b
acompafa el proceso de aprendizaje de las v los estudiantes y si les brinda apoyo pedagdgico ante
lag necesidades de aprendizaje identificadas. Ademas, permile evakiar si la o el docente tiens tn fralo

" En ol caso de los PRITE, estas acciones S COMBMEN Eambiin pam ol personal no docesds, va Gus lenen sl ol de lubor
comg o pevsonal docants. E +
2 Parn electos de estas onantaciones, con “mda’ no te hace refarencia Gnicamenle al sain do clase. sho &n garesal b ks

gapadios educativos on jos guo o doceme v ke estuiiares siemclian (por semplo, o paio, los leboralonos, lop talerps.
SEPECHE virtuales, oo ).



respaluoso hatia sus estudiantes, si promusve al respelo entre ellos, ¥ & @l doconta regula de manara
farmativa el comportamiento de las y los estudiantes, favoreciendo la autorraguiacion.

Para valorar cada uno de los desempefios se han determinado cuatro niveles de legre, que permiten
eslablacer el nivel de desarrallo alcanzado: Nivel | (muy deficienta), Nivel || (en procesc), Mivel (1
{suficiente) y Nivel IV (destacado), El recojo de evidencias se realiza a través de la observacion delide

Ia docante en la conducciin de wna actividad de aprendizaie, cua exlension puede ser de enfre 45 g
S0 minutos.

Para aplicar el instrumeanto es mporante tomar en cuenta los siguientes pasos, consideranda las
particularidades de cada modalidad:

Tabda 20. Pasos para la aphcacién de las ribricas de observacin de awla

Paso 1:
Antes de la aplicacidn

Paso Z:
Curante la aplicacién

Paso 3:
Después de la aplicacion

La o el observador’s debe
prepararsgé para la aplicacidn
del Instrumento, para eso sa
recomianda gue esudie el
manual, examina cada una de
las ribricas y, de ser posible,
practigue, ampléando videos u
observando  directamenia s
practica docente, la recoleccion
de evidencias v la calificacion
de los desempofios, a fin de
asequrarsgé de Que se esieén
comprendwendo los aspectos
valorados por el instrumento,
Agimismo, debe comunicar a
las ¥ los dccantes en qué
AspeCcios Seran pvaluados

Se recomienda gue, antes de la
ocbservacidn, la‘el responsable
de la aplicacitn explique al
grupo de estudiantes que se
imgrasard 8 observar la clase
sin inlervany en alla,

La o el observador debe
ubicaree en un espacio donde
tenga une buena visidon de la
actuacién del’de la docente, v
mantenerse en sileéncka, sin
intervenir. Ademas, debe tomar
nolas deallades de  ias
BOCONES (] conductas
observadas delide la docante v,
va comesponder, de [as y los
eslediantes. Es muy importanto
gue durante la observacién se
registren  evidencias, ng
interpratacionas nii
conclusiones ni andcdolas, va
que sl no 36 realiza un correctn
registio de estas, se podia
dejar de  lado detalles
impartanies  que  signifquen
diferencias en la calificacan,
Asimismo, =i en el aula se
encueniran  obras  personas,
como la o e auisar de
educacion, la o el observadoda
s debe centrar Onicamentes en
&l  desempefio dellde Ia
doconis,

La o @l observador/a dobe
organizar sus evidencias por
desempefios v @spectos,
iemando an cuenta que una
misma evidencia puede servir
para sustentar més de un
desemperio, Lusego, debe
analizar cada una de las
descripciones de los niveles de
la rdbsics, de derecha 3
izquierda, partiendo del mivel
mas alto (V) hasia llegar al
nivel mas bajo (1), Para asignar
un nivel de logro, tomando
como base las  evidencias
recolectadas, la o e
observador/a debe seleccionar
#| nivel que mejor describa la
actuacidn del'de I3 docenla
obssrvado’a, s decir, en el gue
la o ol docenfe cumpla con
edos los alributos regueridos,
de o contrario, debe pasar al
nivel inferior iInmediats,

Se debe lener &n cuania que cada ribrica se califica independienternente. En ese sentido, al evaluar
un cesempensa, debe avitar dejarse influsnciar por la buena o mala actuacion delide la docente en otro
desempefo ya evaluado. Finalmente, si la acthvidad de aprendizaje ha sido abservada pof mas de unfa
evaluador’a, debz realizar el proceso de oeganizacidn de evidencias y calificacion primero
individualmente y luego consensuar su calificacian, identificando logros, avances y dificultades.

Una vez levanlada la informacion, el directvo anakiza la misma y define una linea de accién de
estrategias formatvas para trabajar con sus docentes. Con ello, debe planificar esiralegias de
fortalecimiento en ¢l marco de la practica de gestion 1 u otras estralegias.,

Finalmente, an los casos de jos MSE Secundaria en Alternancia (SA), Secundaria con Residencia

Estudiantil (SRE) v Secundaria Tutorial (ST) el monitores de la praclica pedagdgica docente incluye
las esirategias pedagdgicas propias del modelo que se desarrollan en bos espacios formativos.
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E.3. Practica 3: Desarrollo de estrategias para atencion a astudiantes en rlesgo de interrumpir
sus estudios para gue alcancen los aprendizajes esperados y culminen su trayectoria educativa,

& Evaluacién y mediacién formativa para el desarrolle de los aprendizajes de las vy las
estudiantes:

Evaluacidn para Ia mefora de los aprendizajes,

La evaluaciin es un proceso sislematico permanante mediante el cual se recoge vy valora informacion
relavante acerca del nivel de desarmolio de las competencias en cada estudlante, con el fin de conlribulr
oporfunamente a mejorar su aprandizaje.

Supone tener una mirada personalizada a cada estudanie, realizar un anabsis profunde del proceso
o aprendizae v ajustar la ensdhanzs pars alendedos de manera perbnants,

En la IE se debe asegurar que la evaluaciin se enmargus en &l enfoque formativo ¥ que se considere
como punto de parida v ofientador de las praclicas pedagbgicas (planificacidn y conduccidn —
mediacidn).

Para ello, durante el afo escolar sa espara que las y los docantes:

- EwalGen con base @ informaciin recopilada a iravés de distintas fuentes (informes, registro an
SIAGIE, etc.) y evidencias de aprendizaje de las v los estudiantes, considerando los planes
educativos personalizados, de existir,

- Planteen situaciones retadoras gue permitan a las v los estudiantes una aciuscsin &n contexio
para evabuar el desarrollo de sus competencias,

- Establezcan criterios de evaluacidn y aseguren su comprension por parte de las v los
esfudianies favoreciends su autonomia ¥ autorregulacsin an e proceso de aprandizaje.

- Utilicen diversos métodos, técnicas & instrumentos que parmitan evaluar de forma diferenciada
los aprendizajes esperados.

= Recojan y anabicen avidencias de agrendizaje con base a criterios de evaluacidn,

- Sistematicen los resultados obtenidos, registrando los progresos de aprendizaje de las
y los estudiantes, para la toma de decisiones de manera oportuna.

- Reflexionen sobre lo que han logrado aprender las y los estudanies, los procesos que se
desarrallaron para logras el aprandizaje esperado, o8 recursos que utllizanon, las dificuliades
QuE BB presentarcn y como las supearann,

- Fomantan B auto y coevaluacion de las y los estudiantes de acuerdo & su nivel de
CENSAMMENLD.

- Aprovechen &l error como oporiumdad de aprendizaje para que las vy los estudiantes
reflexionen sobre las decisiones gue ko llevaron a l.

- Brinden retroalimentacion oportuna y respetuocsa, baséndose en las evidencias de aprendizaje,
por medio de pregunias, ejemplos y siluaciones, usando diversas formas de refroalimentacitn:
antre pares, parsonales y grupalas, de manara escrite u oral para genarar reflexisn v ki
identificacion de ko gue han logrado, lo que necesitan mesorar ¥ & origen de Sus arcnes an
relacian al propdsito deferminada,

- Comuniguen de manera oporuna y perinente informacién sobre 8l proceso de aprendizaje
{avances, dificultades) a las vy los estediantes v a las famikas,

En los servicios de la modalidad de EBE, cada afo se realiza, con fines pedagdgicos y no de acceso,
Ia Evaluscion Psicopedagigica sobre la cual se defing v ajusta el Plan Educativo Personalizado del
estudiante. La Evaluacidn Psicopedagigica es desarrollada por al equapo transdisciplinario del servicio
educatng, bajo o hderazgo del docente o lutor 8 cargo. En las |LEE. de EER o EBA, esle proceso e
realizado por la o el docene de aula, pudiendo conlar con la asesoria del senicio de apoyo educativo,
Este Plan Educativo Personalizado forma parle de |e propuesta pedagdgica del modelo de servicio,
formas de alenciin diversificada o programa

Mediacidan de los aprendizajes:

La mediacién docante implica una condwccién cuidadosa del proceso de aprendizae, donde la atenta
observacion del'de la docante y el acompanamienta que brinde, permita ala la esiudianle progresar
en &l desamollo de sus compelencias en 1os niveles asperadas,

38



Una actuacion docente efectiva logrard que el acompafiamiento al'a la estudiante no wirya mas alldl
trmino del perindo lective. Pos ko tante, aste acompanamiento debe ser planificado por la o el doca
Como parte de procesos que favorezean el desarrollo de los aprendizajes de las y bos estudiantes,

A conbinuacidn se presenta alguncs aspectos importantes a considerar en I préctica docante 4
permitirdn atander a las y los estudiantes para que akcancen los aprendizajpes esperadog:

- Revisar informacidn sobre las y los estudiantes y sus familias: aprendizajes, recursos y B
a internel, situacsdn familiar o comunitaria, formas de aprender, caracteristicas socioeulturd
y linglisticas, situacion de acceso a servicios constitulives (salud, akmentacion, identificad
y buan trato), eic,

- Asegurar que las ¥ Ios estudianies comprendan las expesiencias de aprendizaje, o q
aprendaran y como serdn evaluados.

Recoger y analizar evidencias de aprendizajes.
Brindar refroalimentacion oportuna con calidez, serenidad y respets, atendisndo las difaren
caracteristicas, fortalezas v barreras.

= Promover la reflexidn y espacios de autoevaluacién vy coevaluacion de acuerdo al nivel
pensamienio.

- Adended ¥ apoyar de manaera diferenciada ¥ oportuna a las ¥ los estudiantes de scuerdo a |
caracteristicas socioculturales y inglisticas, forlalezas y barreras de aprendizaje, respelad
sus estilos y ritmos de aprendizaje, planteando diversas esirategias y recursos educalivos.

= Propiciar el desarrolia del razonamiento, la creatividad, el pensamienta oritico asl comd
investigacian y &l trabajo auténomao.

- Promover el interés, la indagacidn, curiosidad, innovacién y la blsqueda de soluciol
alternativas.

= Promover el desarrollo de valores y actitudes en @ marco de los enfoques transversale
partic da las situaciones planificadas y las emergentas.

- Propiciar el dialogo democratico e intercultural pasa el intercambio de ideas entre |as yi
estudiantas (en equipo o plenada).

- Uiikzar y proporcionar wna varedad de materiales y tecnologlas, considerando |
caracteristicas, fortaleras, bareras y apoyos requeridos en el aprendizaje de las y i
eshudiantes, para lograr los propdsitos estabilecidos.

- Propiciar el aprendizaje colaborativo y cooperativo, organizando &l frabajo con distin
agrupaciones,

- Realizar actividades que aseguren |a participacicn efectiva de las y los estudiantes v gjerc
[a joma de decisiones.

= Gonerar condiciones para el desarroiio del aprandizaje autonomao.

- Responder con pertinencla ante siluaciones dificles e inesperadas que se prasenten, pudied
hacer variaciones respecto a la planificacion inicial y variar de estrategia y metodolod
evaluando [as epeiones desde una mirada amplia y creativa de las alernativas disponibles

- Utlizar un lenguaje clate y sencillo, pero con rigwosidad conceptual, validéndose de sjemp
¥y mosirando aperura y sincera valoracion por los padidos de una nueva explicacion frent
las preguntas de las v kos estudianies.

El acompafiamiento puede incluir tiempos despuds dal horario FEgUiar, si es necesanso, posible w
Cusinta con los recursos para estruciurarios sobire 1odo en &l caso de las v los estudianies que no ha)
lagrado los aprendizajes minimos esperados.

Al finalizar cada grado, ameritan una especial alencién fas y los estudiantes gue, a pesar del esfua
de acompanamiento realizadc durante el afo, adn muestran un nivel “B” o *C" segin sea gri
imermedio o de final de ciclo. Cada IE debe detarminar, de acuerdo con sus posibilidades ¥ FECLH
céme establecer el acompanamiento o recuperacion pedagdgica al estudiante en el caso de bos niv
de primaria y secundana. Esta puede ser presencial o no presencial; en este Gltime caso, puede g6
través de un portafolio o carpelas de trabajo fisicas o digitales: o tambidn mediante una evaluacisn
recuperacion para la cual la IE brindard orientaciones sobre jos aprendizajes gue debe desarrollal
eshudiante v en los cuales serd evaluado.
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Recuerda la funcién 4 del Comité de Gestién Pedagdgica: Desamolar los procesos de
convalidsciin, mvalidacidn, prueba de wlicacidn de esfudianios, recorocimenio de esfudios
independionies, y supenisar fas acconcs pard o recuperaciin pedagdgica, fomando en cuenia i
atencicn & o diversidng,

Cabe mencionar que para makzar [os procesos de convalbdacion, revalidacion y ubicacion se deben
considerar las onentaciones brindadas en el documento normatihvo denominado “Morma gue regula i
Evaluacidn de las Competencias de los Estudiantes de la Educaciin Basica®, aprobada por RV N
o SR 20-MINE DN,

s El acompafiamiento socioafective y cognitive al estudiante en riesgo de interrumplr sus
estudios:

En la |E s& debe brindar acompafamiento socigafectvo y cognitivo de manera conlinua, estableciendo
ralaciones sustenfadas en el vinculo afectivoe y brndando sopocte segin las necesidades en la
dimensian personal, social yio de aprendizaje identificadas y'o manifestadas por las ¥ los estudianies
o sus familas,

Es impoartanie por ello, realizar un diagndstico de necesidades, asi como planificar @ implementar
acciones para promover la conlinuidad educativa de s y los estudiantes. Se trata de continuar con la
labar con las v bos estudianies, prestando especial atencidn a las situaciones que implican riesgo
de interrupcidn de los estudios. De acuerdo a o planieado en el documento Ovientaciones para
promover la contimedad educativa, se recomienda que desde la Wutoria v orentacidn educativa se
raalice lo sigusanta:

Diagnosticar las necesidades

Qrganizar ka alencion

Planificar las acciones

Implementar las acciones

i i L] L]

En ol caso de estudiantes gue estdn on riesgo de interrumpir sus estudios, as imporiante gue sa
idantifiguen los factores gue pusden estar ocasionando dicha problemalica, siendo algunos de allos
bos siguienies:

= Precaria situacion economica de las familias
= Limidadas sxpeciatvas sobde la educacson
- Escaso apoyo familiar al proceso educativo
- Viclencia escolar @ intrafamiliar
Dificultades para mantenar la comunicaciin con la o el estudiante v su familia
Condiciones de mayor vulnerabilidad: necesidades educatvas espeéciales asociadas a
discapacidad o bracha de génera.
Eﬂlﬂﬂﬂ amocional vulnerable, POr CALSas BXlEMAS rneakss o inlgémas de carfcier psimt:nglcn.

v i

En ol caso de estudiantes de dmbifos rurales: Se debe considerar la sifvacion de embarazo
adofescente y Migracion por [rabao, gue son sifuaciones comuwnas de interupcidn oe eshedios, Do
de los faciores son las brechas con la fecnplogia, asi como e disfnbucion de fareas en el hoger, que
podrian limiar las posibiidades an hias de complatar las aclidades educativas,

LUna ver ideniificados log factores y causas, se deben planiicar e implemeniar las acciones
perinenies considerando emire las eslralegies e seguimienio, & Fabajo a irmvis de pares,
hermanas y hermanos, ¥ agentes comunianos, gue resulfan ser el vincwlo enfre [3 escuala i 1o
comuwnidad,; sobre fodo on sRuaciones de educacion a distancia, con imiaciones da conectividad.
Por olro lade, ¢f acompatamienio socioafecive iy cognitve & esiudianies peneneckentes & pueblos
indigenas b onginanos debe desarmollarse en su lengua materrd con & propdsito di generar un chima
amical con yn laaguae caloquial. Lo cual, 8 8o vez, permilicd govaniizar la comprensida de fa lematica
a lralar.

Para la alencian oe las ¥ los estudiantes en sfuacion de embarazo, madres o padres, se debe brindar
apoyo y flexibdizar el servicio de modo que S garantice su frayectona educaliva, en el marco de fa
Ley 29600, Ley que fomenta fa refnsercion escolar por embarazo,
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Ademas de abordar estas situaciones desde lo educativo. también =a necesita poner en marcha
astraleging intersactoriales para contrarrestar los faclores que Impsden la continuidad de los estudios.,
Asimismo, esta propuesta requiere ser particularizada de scuerds con las caracierlsticas de cada
territorio ¥ de cada poblacion afectada,

Por ello, s ha organizado una respuesta en ia cual todas ¥ todos deben involucrarse. Famillas,
docentes, directivos, lideres comunitarios, sector poblico, secior privado y sockedad civil juegan un rol
clave para prevenic la interrupcién de los estudios, aseqgurar la permanencia y facilitar el ratorng, El
Minedu durante el 2020 lanzé la "Movilizacién nacional por la continuidad educativa ¥ el retomo al
sistama aducativa® y, en el 2021, estas acciones contindan en el marco de la "Eslrategia nacional para
ka reinsarcidén y ka continuidad educaliva®, con el objelivo de prevenir la interrupcicon de estudios v
promover Ia conbinuidad en la educacidn basica 8 nived facional.

En esle marco, el Minedu ha desarrollado 81 sistema “Alerta escuela®, una herramianta que permite
a las ¥ los directivos de ILEE. (i) idenilficar a las v los estudiantes sobre el nivel de riesgo de cada
estudiante (alto, medic, bajo) para brindar acompafiamiento y evitar que interrumpan sus estudios (i)
orientar con esiralegias pedagégicas y de gestidn concretas gque pueden adaptar ¥ contextualizar, (iin)
permitir registrar mensualmente la frecuencia de comumicacian ¥ acceso de cada estudiante a
estrategeas de educacion remota.

Con asta herramienta, s& espera gue |a o el director’a junto con el equipo docente, prioficen a las y los
estudiantes con riesgo, para el desarrollo de acciones especificas. Esto permitied contar con’ una
relacion de estudiantes focalizados por seccién para que las v los docantes trabajen distintas
estrategias, segin la situacidn de cada uno, Se debe procurar que las y bos estudianies no sientan gue
san un problema. Las acciones que se emprendan con ellos deben ser planteadas como una extensian
del servicio educativo.

En ef caso del MSE para Ia atencion de estudiantes de alto desempedo (COAR): se realiza un sequimiento
individualizade o s v los estudiantes de manera quincenal, par venificar sy sifuscidn sockoomocional ¥ su
safisfaccion con &l senvicio sducativo. A partir de esta informacidn se puede conocer qué estudianies estan en
rigsga do abandonar el sonvicio por disfindos motivos. Lina vez conocids asta informacion, e derads @ los
espacialitias de su COAR, pava brindare acompaftamania soshanicdo.

ﬂ'MﬁEWMﬂMMWH'WHmmWM
dalide la estudiants ssociada @ su safud sica o mental, & conversa con 1a familis, piv garantizar sy slencin

Lina estrategia adicional, e raba/ar of proyecto de vida delide 1s estudiante. Al ser estudiante de educacion
sgcundana (séfimo cicla) se les indica desde el acceso &l COAR la imparfancia de 18 eulminacitn del cicls
educalivo para Su propia beneficly. Enfre cuarfo ¥ quinfo de afo de secundane, So jos impulsa de maners
cancrala & disedsr que aciivideces desearan reaézar & culmimar la slaps escolar (sea educacion Superor,
preparacion hcnica. emprendinteno) v 58 &S5 03 ScOMDAEmNNLG Dark gus frehajen ta plan o proyecto gue
fog impulse @ legar & aste ofyelivo. Do ot maners, fs sscusly 03 0 medio Dars S5 Bropio desmroln individual

Para profundizar sobre las orientaciones en formo a la prevencidn da la interrupcidn de los estudios
puedes acCeder a 85108 recursos:
o Alerta Escuela: Qrientaciones para promover la continuidad educativa,
o Qrientacigngs pedagdoicas parg pravenic la interrupoion de los estudios én fos niveles de
nicial, primarnia v secundari.
« Sltentacicnes generales pars docentes titorasies sobre el acompadamiento socioafectivg v

cogritivo de kas v 108 estydiantes qua reingresan al sarvicio educalive,

Estos documentos son complementarios y pueden ser usados y adaptados segun |a necosidad de las
¥ los astudianies en siluacian de riesgo.
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6.4, Practica 4: Implementacién de estrategias de difusidn de los enfoques del CHEB a toda la
comunidad educativa.

» Tratamiento de los enfoques transversales en |a lE:

Los enfoques transversales definidos en el Curriculo Macional aporian concepciones imporiantes sobre
las personas, su relacidn con los demdas, con ol entormno y con el BSpacio comun, ¥ s Fraducen en
farmas especificas de actuar, En este sentido, son la concrecidn observeble de los valores y las
actitudes que se espera que las v los docenles, esiudianies, directivos, personal adminisirativo v de
serdicio llequen a demaostrar en la dinamica diaria de la IE y gue se axtisndan a los disintos espacios
perannabes y aptiales en que sa desanvoelbaan,

Estos enfoques permiten propiciar las condiciones para la construccion de pogiciones élicas y onentar
el sentido del gjercicio ciudadano de los actores educativos, donde Ios valores y actitudes adquieren
su sentido mas integral, Asimisme, sirven como marnco tedrico y metedalégico gue orhenta el proceso
aducatng,

Grafico 03 Enfoquas ransversaies del CNES

La IE establece formas de rabajo articukado entre los miembros de su comunadad educativa, inegrando
Ia particpacidn de los comités asi comao a labor el senvicio de apoyo educativo (SAE) instalado, para
fortalecer las capacidades da la |IE en matena de educacin inclusiva, desde un enfoque de derechos
& interculiural, con igualdad de género, vy desde un enfogue embsental ded béen comin y excelencia, El
SAE puede conformarse a fravés de uno o mas de kos Comilés de geslidn escolar, segan decisidn de
cada IE o programa educativg,

Una vez instalado el SAE, Bene como abiethvo Brindar asesora a las v los docentes y familias en e
a la identificacion de barreras & implementacion de apoyos. A partir de allo, se plandlica a implemantan
acciones onentadas & eliminar o reducir [as barreras para el aprendizaje de las v bbs estudiantes.
Tambidn sa infroduce e implementa el disenio universal para el aprendizage como manco de rabajo
para pensar la gestion escolar y pedagigica. Asimisma, el SAE implementa acciones de conclenclacion
de la comunddad educallva en relacidn a la cullura, politica v préctica inclestva, La culiwra inclusiva es
aquella gue se evidencia en una institucion que sa asume como un aspacio de respeato ¥ valoracon de
las diferencias v on ol gue lodas y lodos sus miembros so sianlen acogidos y atendides v partscipan an
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iguakiad de oportunidades, De igual farma, se desarrallan pollticas ¥ praclicas inclusivas en la IE, que
se arlicutan o intraducen en los GG, v donde se visibidiza los ajustes ¥ apoyos educalivos Necesancs
que alguncs/as estudianies requieren para bener un proceso educativo an iguaidad de opariunidades,

Es impaortante entonces considerar lo siguiante:

= Imvalucrar a todos los miembros de la comunidad educativa para generar condiciones para que
Ia |E sea promotora de justicia, equidad, inclusion, amblentalmente responsable, ete.

- Considerar estrategias diferenciadas y consensuadas entre los distinios actores educativos
SEgUN 5U3 interacciones,

= Los valoras y actiudes relacionados con los enfoques transversales deben verse refiejados en
I3 gestion de la IE por ello es importante que se consideren en el PEL, PAT, PCI v Rl

- Impulsar un clima favorable para el aprendizaje que propicie una convivencia grata, inclusiva
¥ IESpeiuDsa,

- El tratamiento de fos enfoques transversales se debe realizar a partir del anaksis de ks
necesidades y problemiticas del contexto local y global en el gue se deservualven las ¥ los
estudiantas, en relacian con los valores y las actitudes interrelacionados en las compeiencias,

- Promover la reflaxién individual y colectiva en tome a distintas situaciones gue surgen &n al
dia a dia. {no planificadas o emergentes), en la convivencia que permita afianzar los valores ¥
las actildes, puesio que eslos sa construyen v fortalecen en las mteraccionas diarias.

- Valorar a todos/as las y los estudiantes tratdndolos con dignidad v respeto, v dandoles la
oportunidad de expresar su punto de vista 0 su versidn de los hechos.

- Ser empaticos/as con ks v los esludiantes, buscar entender sus sentimientos Y responder
apropiadamente a ellos,

- Dizlegar y reflexionar sobre lo ocurrido, sobre los valores y actitudes puesios an juego, de gud
oira manera S¢ debio acluar, cudles son las conzecuencias de lo ocumido, cudles son kos
BCuenios para resalverios, enire olros,

- Ser perscnas genuinas, conscientes de si mismas v capaces de comportarse de acuerdo con
los valores y las actitudes que se promueven an la IE, sobre todo cuando se trata de reconocer
Lm 2ITod O un exceaso como docentss. Rectificarse y reflexionar sobre el hecho es un
testimonic de integridad.

- En las experiencias de aprendizaje planificadas se debe observar conexidn directa con las
actitudes y los valores relacionados con los enfoques fransversales.

= FE! abordaje planificade de conflictos o dilemas morales es necesario para foralecer la
consiruccion autdnama de valores v la posicidn #ica de las v los estudiantes.

- Favorecer espacios de participacidn efectiva de les distintos actores de la IE, asl como de
desarroiic de sentido de comunidad v pertenencia, afirmando acttudes solidarias como bage
para una sultura inclusiva en ¢l espacio escolar,

= Generacion de espacios de promocién de la lectura, de interaprendizaje y de
participacién veluntaria en los concursos y actividades escolares promovidos por el
Minedu, asegurando la accesibilidad para todas y todos los estudiantes:

Recuerds la funcitn 3 del Comitd de Gestidn Pedagdgica: Generar espacios de promocicn de a
lechura, de inferaprendizaje (enire pares) ¥ ot parficipacidn volnlarie &0 05 COMCUrsos ¥ aciividades
ascolanes promovidos por el Minedy, asegurando la accesibilidad para todas y todos los estudianies.

Promocion de la fectura:

La lectura incremanta |as capacidades comunicativas, permite acceder a informacion, promueve la
reflexidn y el analisis critico del entomna; por ello representa una oporiunidad de acortar ks brechas
que existen en el pals. Por esios motivos, en 1a |E o programa educativo se deben realizar acciones
para su fomento, considerando ko dispuasto en la Norma Técnica del Plan Lecior, Dicha noarma buseca
generar condiciones para el desarrollo de |a trayeciodia leclora de las v los estudianies de Ecucacicn
Bés:ca, con la finalidad de desarrollar sus competencias comunicativas en castellano, en languas
Indigenas u onginarias (LO) ylo en lengua de sefias peruana, para el ejercicio de su ciudadania v su
paficigacion an la vida social,

Para o cual 8s necesanio poner a disposicién de las ¥ los esludiantes deersos lipos de textos v
recursos, lanio en formato impreso como an digital, v brindar oporiunidades para acercarze 3 éstos
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con diversos propasiios. A parlr de ello, parmitirles construir su proplo caming coma lector’a, do
manera unica, personal € intransferible.

El desarmollo del Plan Lecior le corresponde al Comité de Gestion Pedagogica en la €, v [a gostion de
materiales v recursos educalivos para el desamallo del Plan Lecior le comesponde al Comité de Gaslidn
dae Condiciones Operalivas.

La gestidn del Plan Lector se degarralla & o largo de fres elapas:

Grahco 04, Etapas de la gestidn del Plan Lector

Etapa 1 de diagnéstico del Plan Lector: e identifican ias fortalezas v debilidades de la siluacion
actual de |a lectura en |a IE o programa educativo, considerando las caracteristicas de kas y los
estudiantes an su prachica lectora, Implica la recoleccion ¥ andlisis de la informaciin sobee las practicas
de la leciura, textos escrilos y escenarios bngllisticos. Este disgnéstico debe considerar como minime
el comporiamiento lector de las ¥ los estudiantes, las praclicas de leciura y escritura de las v los
docentes, las producciones orabes y escritas de ka comunidad, la situacidn de los materales de lectura,
ded tiempo v del espacio destinado para leer, Asimismo, debe considerar las orfentacionas vigenies
respecio a politicas nacionales en el campo del libro, la leciura y las bibliotecas.

Etapa 2 de disefo e implementacion: tomando coma base el diagnadstico se disefia el Plan Lector y
s& ko incorpora al PAT de la IE o programa educatvo, El Plan Lector debe tomar en cuenia
consideraciones sobre 1as o los kectoresias, Ios materiales de lectura, la organizacidn de experiencias,
Hempas v espacios de leciura,

En relacidn a las o los lectores/as, se planiean consideracionas como ncluir diversos tipos de textos,
de acuerdo a cada nivel y modalidad, usar estrateglas de mediacién para su implementaciin, lomantas
la lectura mdividual, en parejas, grupal, y considerando los mbereses v necesidades de las v los
astudantas.

Respecio a los materiales de lectura, los texios empleados para el cesarrolio del Plan Lactor puedan
ser materiales dotades por el Minedu, producio de donaciones o alianzas de la IE, de uso cotidianc del
hogar y propios de la comunidad, producciones orales recopiladas y transcritas, entre otros. Eslos se
deben seleccionar ¢n base & cigros ofiberos pafa hacer de la lectura una experiancia signifecativa,

Sobre la organizacion de experiencias de lectura, se dispone que 1as v los docentes aseguran el acceso
a los lextos y la participacion de las v s esludiantes en las experiencias de lectura dentro de su
planificacién curculyr, congdarando realizadas por ko menos tres veces por semana. Asi lambién se
debe promover el préstamo de textos para que ks familias lean alcon sus hijos @ hijas en casa y
ESpacios de encuentro con las familias en tormo a ella. Asimismo, se deba usar la biblioteca escolar yio
de avla, a8 como de dversos espacios no convencionabes (patio, jarding, atc.), para el desarollo de
axperencias de lectura,

Las experiencias de lectkera son mediadas por la o el docents, padre o madre de familia o algin
miembro de la comunidad edwcativa invitado, A partir de ellas e pueden generar producciones oralas
o escrilas que son consideradas evidencias que parmien recoger informaciin sobre el progreso da la
competencia vy trayectoria del'de la leclor'a, en base a las cuales la 0 el docente brinda
retroalimentacicn,

Cabe mencionar que ¢ Plan Lector perede ser adecuado o modificado, en forma consensuada entre
las y los docentes y estudianies, segun los intereses de 1as y los estudiantes y las exigencias del
enforno y su implementacidn se realiza de manara progresiva en las ILEE. poblicas v privadas de la
Educacidn Basica. a partir del afo 2021



Elapa 3 de monitorec y evaiuacién del Plan Lector: en la normativa vigente s plantean
disposiciones a nivel de la IE, UGEL, DRE y Minedu, quienes al menos dos veces al ano deben elaborar
5US respectivos reportes de monitofec y evaluacion, y remitirios a su instancia superior, hasta llegar al
Minedu, lomando en consideracian algunos indicadores gue se delallan en la norma.

» Promecion de Proyectos Educatives Ambientales Integrados (PEA);

El Proyecto Educativo Amblental Integrado (PEAI) es una esirategia integradora y dinamizadora que
promueve |a transvarsalizacion dal enfoque ambiental en la gestion escolar, contribuyendo al desarolio
da competencias ¥ a la gestidn ambiental en la IE. En ese sentido, propicia ¢l desarrolla de valores ¥
acliuces, contribuyando a ta generacion de mejoras de las condiciones bésicas da aprendizae en
cada IE.

Su chbjetivo s contribusr a la mejora de aprendizajes para hacer frente a problematicas ¥ oporunidades
ocales y globales, como el cambio climatico, fortaleciendo la formacion de ciudadanas y ciudadanos
con concencea ambsental que contribuyan al desafrollo sostenible,

Los PEAI se deben congiderar en los |IGG, sobre tode en la planificacién curricular.

Grafico 05. Los Proyeclos Educativos Ambientales infegrados (PEAI) '

e

Recuverda la funcion B del Comité de Gestion Pedagdgica: Promover Froyectos E
Ambientales Irtegrados (PEAI) que contengan las acciones omentadas a la mejora del enfomo
educativo y al logre de aprondizajes. en atencidn a la diversidad, asegurando Su incorporacion en
iog insfrumenias e Geslidn,

11 Fuosnie: (Gyia e prmniaconss pars |8 ppbepcan del safogui an il Elnbomsda Unidad de Educhcidn Ambasnisl —
KlIREDL.
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Caracteristicas de los PEA:

Parten de sfuacionas surgidas de 1os interases da las y los estudiantes para aviedar a dar
:E.r:iﬁn a las problemalicas v oponunidsdes ambientales identificadas an el diagnbstico del
Favorecon y promueven el trabajo colectivo, colaborative, integrador v de investigacion en
esiudianies v docenies.

Fortalecen el ejercicio de la cludadania ambientalmante responsable, desde un enfoque
intercultural v con equidad de género,

Mowvilizan a toda la comunidad educativa para dar respuestas a problematicas u opartunidades
ambientales kocales y globales, identificadas v priocfizadas en la IE o en la comunidad,
Pueden iniciarse como iniciativas de aula v luego ser una prioridad a nivel de instiuckan, a fin
de atender a diversas necesidafes, probemalicas u oportunidades relacionadas con el
aenfoque ambiental gue puedan ir surgeendo &n la IE,

Permiten a la IE establecer un trabajo articutado con otros aclores y sectores de la sociadad,
gobiernos kocales y regionales con la finalidad de kograr un trabago conjunio en Tavor de una
educacicn ambiental para el desarrollo sostenible.

Contribuyen al fortalecimiento del Comité de Gestion Pedagogica, ariculando con los otros
Comités de Gestidn Escolar, la comunidad educativa v sus aliados esiratégicos en la
sosienibilidad del PEA v Ia aplicacidn dal enfoque ambiental,

Tipos de PEAL
A continuacidn mostramos algunos tipos de PEA| que se pueden implementar en la |.E:

-

Espacip de¢ Vide (EsVil. Potencia las areas verdes creadas y' o espacios naturales
recuperados o conservados ¥ su valoracion, dentro o fuera de ka [E,

Manejo de residucs sdlidos en las instituciones educativas [MARES). Busca generar en
las v los estudianies una conciencia critica acerca del impacto que tiene la generacidn de
residuos solidos en el planeta y de quéa manera se puede aminarar, impulsando las 3 R (reducir,
reusar y reciclar) y la toma de conciencias sobre los patrones de produccion v consumo de la
comunidad.

Vida y Verde (ViVe). Promueve la valoracidn de la baodiversidad v uso de las dreas naturales,
incluyendo dreas naturales protegidas, reservas de bidsiera, espacios cullurales entre otras,
ConCiencla Ambiental: GLOBE Perd, Promueve la indagacidn clentifica ¥ monilorao en
relacidn al cambio y variabilidad climatica v busca posicionar la parspectiva de “glocalidad®
desca la escuala,

i reduzco mi huella d : Busca que los y las estudiantes midan
¥ reduzcan la huella de carbono personal v de la |E, iomando conciencia del impacio de sus
acciones y estilo da vida en &l nivel de emisiones de Gases de Efecto Invennaders (GEl &n la
atmastera y las consecuencias del cambio climatico
Salud, alimentacion y bienestar. Tiene como finalidad la formacién de ciudadanas y
cludadanos capaces de slcanzar el bienestar integral a parlir ¢e la agopoicn de
comporiamienios saludables y sostendbles, desde la reflexidn de sus propios hébitos
glimenticios, de higiene, asi como actvidades fisicas, Asimizmo, desarrolla en los individuos
al respeto y la valoracion de costumbres y saberes locales, asi como el culdado del ambiente.
Esto implica ¢l desarrollo de una conciencia ambiental sobre como estos habitos influyen en ta
generacidn de enlornos saludables v sostenibles an un contexio de cambio climatico,
Gestidn del Riesgo de Desastres: Busca que las y los estudiantes desarrolien competencias
para evitar la ganeracion de nuavos riesgos, reducit las vulnerabdidades v riesgos existenies
en los locales educativos, asi como afrontar incidentes, siluaciones de EMergancia
ocasionadas por desastres originados por fendmenos naturales wio inducidos por la accion
humana.

El Comité de Gestidn Pedagdgica tiene como funcsdn promover los PEAI que contengan las acclones
origniadas a la mejora del entorno educativo v al logro de aprendizages, en abtencicn a la diversidad,
asegurando su incorporacion en los IGG. Para ello, o o 3 docende responsable fomenta el
cumpEmienio de estas funciones,

En ese sentido, el Comité de Gestion Pedagigica:

Participa en la planificacion de las actividades pedagdgicas de la IE en el marco de o g:lanlaaﬂn-
en el PEAL



- lImpulza y promueve la planificacidn y el desarmollo de mxperiencias de aprendizaje.
considerando lae fechas dal calendado amblental,

- Promuweve la ovaluacidn permanente de las acciones desarrolladas en el PEAIL y el reporte
anual en la Matriz de Logros Ambieniales,

- Articula con el Comité de Gestidn del Bienestar y |a brigada de Educacion Ambiental v Gestidn
del Riesgo de Desastres, para movilizar el aprovechamiento pedagdgico da las fechas del
calendario ambiental, vinculdndolas con Sus proposilos de aprendizaje planteados,

Si bien el Comité de Gestion Pedagogica es el responsable de los PEAI grgun se establece on su
funcidn, es fundamental la participacidn del resto de Comités para garantizar su desarrallo:

Raol def Comité de Geslidn de Condiciones Operativas en el desarrolio del PEAL
- En la Generacion de condiciones para el desarrolio: E1 Comité asegura la incorporacion ded
anfogue ambiental y el plan de Gestién del Riesgo de Desastres, en los documentos de
gestian: PEI PAT, RI, PCI, segin comresponda. Para ello debara anticularse con el Comils de
Gestitn Fedagigica y de Gestidn del Bienestar,

Rol del Comité de Gestidn del Bienastar en el desarrollo del PEA:

- En el imalueramisnto de la comunidad educativa en el desamollo de acclones planteadas en
el PEAL EI Comité invelucra a las familias y olros actores de la comunidad para al cesarrallo
ded FEA|,

- Enlaconformacion de la brigada de Educacion Amblental v Gestién del Rissgo de Desastres.
El Comité convoca la participacion de ofros/as docentes v estudiantes a fin de arlicular
estuerzos para el logro de los objetivos planteados en el PEALy la implementacian de a gestidn
dei riesgo de desastres,

6.5. Practica 5: Implementacion de estrategias de desarrolle de competenclas docentes y de
desarrolic profesional en el dmbito pedagégice.

= Estrategias de fortalecimiento de competencias:

Para el fertalecimiento de competencias docentes, la IE ¢ programa educativo deba tener en cuenta o
sagunanta:

»  Planificar acciones de formacion a partir de las necesidades identificadas en las y los
docentes de la |E temando en cuenta la oferta formativa lecal, regional y nacional,

Realizar alianzas esiratégicas con instiuciones poblicas yio privadas para atender acclones
formativas priorizadas.

= Impulsar la parlicipacién de la comunidad docente en acciones formativas promovidas por la
UGEL, DRE o & Minedu que respondan a las necesidades de formacion especificas
identificadas.

- Enel caso de las IEE pdblicas, reportar a la UGEL el plan de acciones formativas da acuards
al diagnastico realizado, priorizando las necesidades & intereses de las v los docentes de la IE
yo RER en el corto, mediano vy largo plazo.

El Minedu, brinda acciones formativas y estraleglas de soporte pedagdgico orientadas al
fortalecimients de competencias profesionales docentes para dar atencidn a las necesidades
formativas identificadas a ravés del diagndstico slendo algunas de ellas las SiQUENiEs:

= Cursos virtwales auloformativos,

- Cursos semipresenciales ywo presenciabes,
Webinars, talleres yio GlA.
Acciones formativas complementarias a solicitud de las Instancias de Geslidn Educativa
Descentralizada (IGED), en el marco de las lineas de formaciin docente priorizadas & nivel
nacional, de la implementacion del CNEB, de las estrategias Apréndo en Casa, Aprendo en
Comunidad y Aprendo en Escusla, del MBDD, del uso de aplicalivos cargados en las tabletas,
¥ Sus planes o iniciativas de formacidn docente en servicio, difigidas a reforzar o ampkar los
contenidos  ofertados por los  programas  formativos naciongles, respondiends & las
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necesidades lormalivas especificas de las y los docenles que son identificadas segan las
caracteristicas del contexto terriforial regional y lacal,

« Diagnéstico do necesidades formativas en docontes:

La mejora de la practica pedagdgica tiens coma punto de parida &l diagndstico de 1as nacesidades
{ormathias de ks y os docentes con base en el MBOD, los estandares da compatancias profesionales
y las finalidades educativas expresadas en al CHEER,

Por ejemplo, entre el personal no docente de vanos de los MSE, el Minedu ha identificago como
nacasidades de formacidn an la intarvencidn @n sdvacionas de riesgo, como el embarazo adolescente,
enirg ofros temas relacionados a le Educackin Sexual Integral. Asi también, se ha denlificada la
necasidad de fortalecer habilidades para la planificacidn, implementacian y seguimienta de accionas
TOECE.

Para realizar al diagndsiico de necesidades formativas de las ¢ los docenles, an ias IIEE v programas
aducativas, s& debe considedar lo siguienia
- Observar el desampefioc del'de la docente a través de las visitas en aula ¥ la aplicacidn de
instrumenios de evaluacidn como las rnibricas de observacidn de aula para la Evaluacion del
Desempefio Docente
- Analizar los resultados como insumo para el diagndstico.
= Aplicar encuesias yo realizar entrevistas para recoger necesidades e infereses formativos de
las ¥ los docentes
= Enelcasode |as 1L EE. piblicas, reporiar a la UGEL el diagndstion de necasidades g interases
formativos de las v los docentes

Raetorna al indice

7. Practicas asociadas al CGE 5
Gestion del bieresiar escolar gue promueva ef desamolio integral de fas ¥ los estudianies

En esta seccidn se presentan arientaciones an torno a las actividades v procesos que permiten cumplir
con las practicas de gestion asociadas al Compromiso de Gestidn Escolar 5. El CGE 5 es5 un estandar
referido a la implementacidn de practicas gue construyen y manlienan una convivencia escolar basada
en los enfogues transversales planteados en el CHEB, & acomparfamiento socioafectvo v cognitivo,
&l fomento de la parficipacion de la comunidad educativa v la consolidacian de una escueala segura e
inClusiva que propicie ol desasrollo inlegral de las v los estudiantes.

La gestidn del bienesiar en la escucla apunta & generar ¥ promover acciongs y espacios para ¢l
acompafiamienty socicemocional v cognilivo, a Través de la tutoria Individeal y grupal, de la
participacién estudiantl, del rabago con las familias y la comunidad v de la oriandacidn educativa
permananie. Asimismo, busca fomantas una gestidn dermocratica de la convivencia ascolar, en respeto
de los derechos humanos, promoviendo @l Ben comuon v 1ags relaciones positvas entre foda la
comuridad educativa.

El Comité de Gestidn del Bienestar se encarga de la gestidn de la tutoria y orientacion educativa, asi
como de la convivencia escolar, en al marco de kos “Lineamientos de Tutoria y Orientacion Educativa
para la educacion basica”, aprobados con BV N 201 2-2020-MINEDLU v de la implementacion de |las
lingas da accidn sehaladas en los “Lineamientos para la Gestidon de b Convivencia Escolar, a
Frevancicn ¥ la Atencion da ka Viclancia contra Nifias, Nifos y Adolescentes”, aprobados con DS N°
004-207B-MIMEDL. Es por allo que el Comilé debe garantizar gue bos I1GG se actuslicen considerando
quie 5US acciones contribunsan @ biencstar ascolar y al desamollo integral de las y los estudianies
considerantdo las precisiones de la FVM 212-2020-MINEDU, asi coma elabonar, ejecutar ¥ evaluar kas
sccipnes de twlorla, orientacidn educativa y comdvencia escolar, por lo cual sa genara el plan TOECE
que 32 integra en el PAT,




El Comié articula esfusrzos con los Servicio de Apaya Educativo (SAE), con la finalidad da generar
BpOYDS Necasanos para brindar una alencidn pertinente ¥ oporiuna, eliminando las barreras gue
experimentan las y los estudiantes en lomo al acceso, permanencia, participacién v logras de
aprendizaje a lo largo de la vida. E| SAE interno tiene por objetivo fortalecer las condiciones
institucionales para la atencién a la diversidad vy las capacidades de toda la comunidad educaliva,
promoviendo politicas instituclonales orientadas al desarroiio de la cullura ¥ practicas inclusivas. Sus
funciones pueden consultarse en el articulo 11G de la DS N° O07-2021-MINEDLI.

Recuerda: La emergencia sanidlaria que atraviesa el pals ha generado diversas siuacianes do
desproteccién © vulnerabilidad socloemocional en las y los estudiantes. Por ella, es de vital
imporiancia que se Implementen las practicas de gestidn del CGE 5 teniendo en cuenta las
consecuencias de la emergencia sanitaria en toda la comunidad educativa.

7.1. Practica 1: Fortalecimiento de los espacios de participacion democratica y organizacion de
la IE o programa educativo, promoviende relaciones interpersonales positivas entre los
miembros de la comunidad educativa,

* Las asociaciones de integrantes de la comunidad educativa:

Como parte de su rod formadar, las ILEE. se deben constituir come espacies de interaccian
democratica, equitativa, inchusiva, intercullural y orientada al bien comun jpara todas y fodos los
integrantes de la comunidad educaliva. Para ese fin, es importante fortalecer los espacios da
participacion gue rednen a los diferentes actores de la comunidad educativa, entre los cuales sa
encuaniran al CONEL las APAFA, el Municipio Escolar, y otras arganizaciones similares,

La parficipacion esfudiantil:

Es de especial importancia garantizar el derecho a la paricipacidn de las ¥ los estudiantes. Para ejercer
$u derecho, se requiene una intarvencidn activa de la o ol estudiante en situaciones o asuntos plblcos
que lo involucren come ciudadanc/a y, de esta manera, contribuya en la construccitn del bienesiar
genaral. Elle implica el derecho a ser informado, amilir aginidn, ser escuchado, arganizarse e incidir da
manera efectiva en los espacios de toma de decisiones.

Algunos espacios de participacion estudiantil son:

Grifico 08, Espacios de paricipecion estudiantl

Municipio
escolar=
CIOFAE
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- Municipio escolar, COPAE, o el que haga sus veces: un espacio farmaltivo gque prome
el gjercicio da los derechos y responsabilidades de les y los estudiantes. Les permite
reflaxionar, proponer, implementar y rendir cuentas de las actividades gue dan raspuesta a
asunios publicos de su 1E o programa educalivo, priorizados por ellos y especificados en su
plan de ifrabapo anueal. Este espacio es acompanado pof un/a docenie que promueve &l
cumplimienio de sus funciones, y genera espacios de coordinecion mensual o cuando 58
consilars rMecasani

- Comité de aula™; dirige las asambleas de aula ¥y brinda I3 informacién necesaria para la toma
de deciziones en aspectas da inlerds de sus compateros’as Los reprasentantas son elegidos
Bbre y democraticamente por las y los estudiantes al inlcio del afio escolar ¥ asumen roles de
acuerdo a sy nivel, ciclo, modalidad v modelo de senacio educalng.

= Asamblea: se realiza para deliberar sobre asuntos pdblicos o temas de necesidad especifica
del aula, y para apoyar las actividades realizadas por el municipio escolar o el que haga sus
veces, Se dedican asambleas para la evaluacion de las responsabilidades asumidas por cada
estudiante para el cumplimiento de los acuerdos asumidos. Se desarrolia en ef aula y es
dirigida por el comibé de aula, siendo ks o el utorfa la o el responzable de coordinar su
ejecucitn. Asimismo, las asambleas puedan convocar a vafias aulas, donde participan sus
reprasentantes para debatie, dialogar vy prionzar asunlos pablicos de su comunidad sducatva,
Son dirigidas por la directiva del municipio escalar 0 guien haga sus veces, Se llevan a cabo
semesiraimenta o cuando &8 considera Necesarno.

- Orientacidn entre pares: se realiza entre (a5 v los esiudianies a fin de brindar soporte entre
los mismos, considerando profocclos u orientaciones establecidos por ¢ Minedu. Las v los
eatudianies comparben con ofros compafercs tamas de ejercicio de derechos ¥y pravencion
frente a cualguier situacidn de vulnarabilidad en su IE v comunidad.

- Dtras instancias de participacidn estudiantii en una IE o programa educalivo de Ba
Educacidn Basica pueden existir oiras instancias de participacidn estudiantd independienies
del municipio escolar o de las gue hagan sus veces, conformadas a proposiio de actividades
Fores (cuidado del ambienta, laclura, deportes, danza, arte, elc.), 1ales como s Contursos
educalivos escolares de Arte v Cultura, os Juegos Escolares Deportives v Paradeportivos v
las iniciativas pedagdgicas Expresarte, Orguestando y Talleres deporlivo-recrealivos gque
promueven la parficipacion estudiantil v contnbuyen al beenesiar socioemocional del
esludiants,

Adiclonalmente, la o el director/a, junto al Comité de Gestidn del Bienestar, promueve la participacidn
da las v los estudianies an diferentes fipos de eventos (juegos florales, hora del codigo, hackaton,
jusgos escolares daportivas, efc.), u otro lipo de actvidades de la escoela como Empleza de espacios,
preparacidn de abmenios, campanas amblentales o de alimentaciin saludable, siempre tomando &n
congideracion el respeto de sus derechos, su edad v contexto,

En el caso dal senscio educativo no presencial, s I1LEE. deben conlinuar promoviendo ung cultura de
paz v una ciudadania digital basada an el dialogo democraticn, el respeto 8 la diversidad v ka toma de
decisiongs concertadas, tanio a ravés de Ios espacios de coordingcidn a distancia como en los
semipresenciales en 105 que pamicipen los inlegrantes de la comunidad educativa. Especialments, se
debe impulsar espacios de participaciin estudiantd a raves de harramienias digitales que inconporen
la voz de las v los estudiantes en la toma de decisiones sobre agquello que s involucre

Las APAFA y ol Comité o Taller de Awla, de las LEE piblicas:

El equipo directivo y jerarquico, debe aaoyar a las APAFA de las |LEE. pdblicas, para gue estas puadan
cumplir con sus funcicnes establecidas en la normativa vigenta, sin interfenr an sus actividadas, salio
que éstas pongan en paligro &l normal funcionamienio de la IE. Las funcionas de la APAFA puadan
consullarsa en el articule 10 del Reglamento de la Lay N7 208628, aprobadoe mediante D5 MY 0048200
ED.

Obligaciones de la o @l diractor/a franta a la APAFA
- Prosanlar a la APAFA informaciin sobse ol manejo adminsiralive, fmanciera y econdmico de
Ia lE,

M Mo conlunds con &l comid o talsr de aula oe las APAFA, que o5 al drgano da paricipacian a nhal da ouka o allar segin sea
wl caso, meckanio ol cual ios podros de thmelia, hutones y cundones, colabomn en & proceso sducaiivo de sus hijos & Rjas



Asignar, da ser posible, un ambiente adecuado para el funcionamiento del Consejo Directive
de la APAFA, sin afectar el servicio educativo,

ObFgacionss de la APAFA frenie & la o o direciona:

Informar a la o el director’a de ka IE sobre las relaciones ¥ COMVeNIoS que & calebren con ofras
instiec:ones u organismos nacionales o intermacionales. para |a formacidn de los padres de
familia en aspectos referentas a un mejor cumplimients de su rol de padres v de sy
participaciin en la mejora de los aprendizajes.

Remitir a la o el direclor/a de la IE un ejemplar del Reglamento de Elecciones aprobada antes
del procaso elactoral por la Asamblea General, ¢l mismo que deberd sar publicado &n un lugar
visible de la IE para conocimiento de los asociados

El Comilé Electoral de la APAFA debe ramitir a la o el divector’a de 1a IE el informe final da los
residtades de las elecciones internas, adjuntando un ejemplar del acta,

Momentos en los que interviene la o el direcior’a:

En caso el presidente del Consejo Directivo de la APAFA no o haga, la o ol directorla de la IE
debe informar a la UGEL sobre la remocion o sustilucion parcial de los dirigentes del Conseio
Directivo i del Consejo de Vigilancia de la APAFA, adjuntando el Acta respectiva,

Las adguisicicnes efectuadas por la APAFA son donadas a la IE mediante acta, dentro de los
treninta () dias siguientes a su adquisicidn v 1a o el director’a de la IE deberd aceptar dicha
donacion mediante una resolucidn patra incorporar los blenes danados al inventario patrimonial,
&n un plaro no mayor de diez (10) dias de la fecha de recepcitn.

La o el director/a o auteridad educativa de la IE que conozca del hecho, debe denunciar
ante el Ministeric Publico y Poder Judicial los casocs de apropiacion ilicita de fondos o
sustraccion de blenes de la APAFA

El Consejo Directvo debe formular el Plan Operativo Anual (POA) de la APAFA en
coodinacion con la direccidn de |a IE.

El Conseo Directive debe llevar y actualizar &l Padrén de Asociados de la APAFA. en
coordinacidn con la o el direcior’a da La IE,

La o el director’a de la IE debe aprobar el cronograma para la eleccidn de los representantes
de los Comités de Aula y de Taller, la misma que se realiza por acuerdo de ka mayoria de las
madres, padres, tuloresfas ¥ curadores’as asisteries. Esta eleccion se debe hacer durante los
pnmaeros quince (13) dias del afo escolar

Prasidir &l Pleno de los Presidentes de Comités de Aula y de Taller cuando el Presidenta del
Consejo Dwectivo da la APAFA no lo haga.

Responsabiidades en relacion a la/al director’a en las elecciones de los Consejos Directivos v de

Vigia

ncia de las APAFA;

£n case la APAFA no convogue a eleccionss internas luego de cumplido su periodo de geticn,
la o @ director/a de la IE ka efectia de oficio y bajo responsabilidad en la segunda guincena
de octubre. La Asamblea General en ambas casos se efeciuard antes del 30 de octubre.
Saolicitar un ejemplar del Reglamenta de Elecciones aprobado antes del proceso electoral por
la Asamblea General de la AFAFA

Permitic qua se publigue en un lugar visible del local escolar la convocatona ¥ &l cronograma
de [as elecciones internas de la APAFA, asi como ka liste de candidatos

Facilitar los ambientes dentro del local escolar para que se lleven a cabo |as eleccionas
internas di la APAFA, asi como para el acto de juramentacidn de los nueves integrantes del
Caonsejo Directivo y Consejo de Vigilancia entrantes,

Sohcitar al Comitd Electoral, el informe final de los resultados de |as elecciones, adjuntanda un
gjemplar el acta.

For olro lado, el Comité de Aula o de Taller, segdn cormesponda. as el arganc de participacion a nhwel
ce aula o laller segln sea el caso, mediante el cual las madres. padres de familia, tutorasias y
cwadores/as, colaboran en el proceso educalivo de sus hijos e hias. Estd constituido por la reunidn
de las macres ¥ padres de famila, utores/as y curadores/as de la seccidn, grado de estudios o taller,
bajo la asesaria da la o del prolesor’a de aula o tulora de la seccidn de estudios. Las funciones del
Comité de Aula o de Taller ¥ las obligaciones de la IE frente al mismeo, pueden consultarsa en el articulo

32 y 33, respectvamente, del Reglaments de la Ley N* 28628, aprobado mediante 15 * 00420045

ED.
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= Conformacidn de brigadas con los integrantes de la comunidad educativa:

La |E conforma la Brigada de Educacion Ambiental v Gestidn del Riesgo de Desastres de la IE. Esta
debera estar preparada para ejecutar acciones en fomo a lemas vinculados a la educacion ambiental
y @ la gestidn del riesgo de desastres como: salud y primeros auxilios, sefalizacion y evacuaciin,
seguridad, proleccidn, ¥ soporte socicemocional y actvidades ludcas

La brigada de Educacidn Ambiental y Gestidn del Riesgo de Desastres coordina con ella responsable
de Gestidn del Riesgo de Desastres del Comité de Gestion de Condiciones Operativas para la
participacion de la comunidad educativa en los simulacros escolares naconales @ inopinados de la IE.

La brigada debe astar conformada por las v los docentes de auls, utores/as, personal administrativva,
personal de servicio, integrantes de las famillas y auloridades locales. La conformacion debe darse de
acuerdo a las caracteristicas de |a [E v su proposito es realizar accionas de preéparacion cominua para
regponder ante situaciones de emergencia gue puedan afectar a la comunidad educativa. Asimismo,
la brigada deberd promover acciones de acuerdo al calendarno ambiental nacional, regional yo local,
en estrecha vinculacion con los propésitos de aprendizaje planteados en las experiencias de
aprendizajs.

Dl mismo modo, ofra forma de arganizacién con fines similares son las brigadas de awloproteccion
escolar, cuyos roles v funciones se cumplen segan la RM N 066-2018-MINEDL.

Recuerda fa funcion 8 del Comité de Gestion del Bienestar: Conformar brigadas con losfas
integrantes de la comunidad educativa con o fin de implemenfar acciones que promuevan 8
atencidn de las y los estudiantes en aguellas silvacikones que alecten su bienastar (pafigro inminente,
incidenies. emovgEncias, desasires U offos).

7.2. Practica 2: Elaboracion articulada, concertada y difusidn de las normas de convivencia de
la IE.

= Promogidn de la sana convivencia:

Para garantizar una adecuada convivencia escolar en la |E, se promueve la interaccion basada en la
igualdad de derechos vy oportunidades, e dialogo intercultural, el respeto y la colaboracian entre los
integrantas dae la comunidad aducativa,

Recuerda la funcitn 7 del Comifé de Geatidn del Blenestar: Promover el ejercicio da s dissiplng,
ciwdpdania v la sana convivencia, basado en un enfoque de derechos y de interculiwalided,
garantizando gue no se apiquen castiges Msicos o humilantes, A aclos aiscriminatanos.

Narmas o acuerdos de convivencia:

Las normas de convivencia de la IE son elaboradas al inicio del periada lectivo de manera participativa
y consensuada por los inegrantes de la comunidad educativa o sus representanies. Reprasantan los
valores y principlos que oriendan las relacionas inlerpersonakes en el entormo escolar, se alinean con
loz anfogues ransversales planteados en el CHNEB y deben ser asumidas con responsabiidad por ioda
Ia comunidad educativa. En &l caso de los MSE que atienden poblacion en ambitos rurales, se elabora
el Manual de convivencia democratica & interculiural, el cual inchuye los diderentes espacios formativos
(domecilo, residencia, comunedad, etc.), ¥ debe incluirse an el RIL

Las normas son formuladas an Weminos positivos, tenlendo en cuenta les necesidades individuales y
colactivas, el bisnastar comun, la perimencia cultural v linglistica vy bos derechos humanos. Ademas,
deben ser difundidas a lodas ¥ 1edos los infegrantes de la comunidad edwcativa, incluyendo a las vy los
estudiantes, ¥ revisadas anualmente para verificar su cumpliméento @ incorporar [as aclualizaciongs
qué $& consideran necesaras, Para mavor detalke, revisar ol punto 2.2. de la Guila gaeea B elabormeion
oel Reglarmernio Mg de las msiiucioves educalivas Od Educecion Basica. ASimismo, se recomienda
consuliar la Gula pare o alabon ! 1

corraciaas o g st uerin gdpciing desos |

e
Mg
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En el contexto dal servicio aducativo no presencial, el responsable de convivencia debe propiciar y
orentar 1a revision de las normas de convivencia de la IE con la linalidad de adaptarias a los relos gue
S¢ presentan en esta modalidad, reforzando aguellas habilidades relacionadas con la ciudadania
digital, Para esto, se recomianda consultar el punio 3 do las Origriipcionos pasa in elaboracikin de
pormas de comvisencis escolar adaptadas a la educecidn 2 gistancia. Las normas de convivencia
acluahzadas para la educacion a distancia o semipresencial deben ser difundidas a todos las
mtegrantes de la comunidad educaliva a ravés de los medios que se estiman pertinentas.

Los acuerdos o normas de convivencia deben ser incluidos en el Reglamento intarno, como un eapituls
el cual puede ser organizade da la siguiente manera™:

= Dafinicidn de la convivencia escolar; adaptada a cada escuela tenlenda en cuenia lo sefalada
en los "Lineamientos para fa Gestion Escolar, la Pravancian y la Atencidn de la Violencia Conira
Mifas Nifios v Adclescenies”.

- Responsabilidades del Comité de gestion del bienestar

- Normas de convivencia.

- Critefios generales para el uso de medidas correctivas o reguladoras' perbnanes.

Disciplina con enfogue de derechos:

La discipina es la capacidad madiante la cual las personas desarrollan los fazonamientss v juicios
morales que les permiten cumplir voluntariamente las normas, reglas y acuerdos sociales, Esta
capacidad 5o fortalece en la interaccion social, a ravés de un conjunto de acciones formativas que
modelan valores prosociales y promueven el cumplimiento de las reglas para el bienestar colectivo, la
responsabilidad por las propias acciones, la promocidn de los derechos, asi came el respaio a las
PErsonas v a las autoridades,

La disciplina en las y los estudiantes es el resultado de una autonomia fortalecida y dal ejercicio
responsable de la Bbenad, desarroliada desde una educacion que se fundamenta en &l desastolls de
la sutonomia, a reflexion continua y en la puesta en juego de valores y actiludes asociados & log
enfogues transversabes planteados en al CNEB. En ese sentido, Ia disciplina ascolar debe ser
implemeniada desde una aproximacion proactiva, con eslrategias para [a gestidn del aula que generen
un ambiente de confianza, reflexian y auvtonomia en un emlormo positivo para o aprendizaie v reduzca
la probabilidad de comportamientos disruplives que no favorezoan una buana canvivencia,

En aquellos casos en los que se requiera la aplicacion de medidas comectivas para la reflexidn v
reparacion, estas no deben ser un suceso alslado. Por el contrana, deben ser parte de un procesa
continuo de reflexion y orientacion para ia loma de decisiones, fundamentado en |a sducacion maoral y
el aprendizaje sccioemocional tanto de las v koS estudiantes como dae sus docantes.

En el marco ded servicio educativo no presencial, teniendo en cuenta la disciplina con enfoque de
derachos, las medicas coffectivas o de reparacidn deben cumplir con los siguientes criterics axpuesios
en ¢l punto 4.2, de las Orentecionss para ig glabpracide do Ionmas de convivenciy gssgieT adapiadas
& i gduciciiy @ alslances.

Medidas correctivas:

Las IL.EE. mantienen la responsabilidad de garantizar un entomo positivo para el aprendizaje. En tal
sénbcdo, uno de eus roles es el de brindar apaye y soporte en los procesos de fransicidn, incertidumbre
¥y adaptacion gue experimenten |as y los estudiantes, tanto a nivel cognitivo como emacional.

Especificamente en lo qua respecta a la intervencion frente al codriportamiento disrepiivg, las escusalas
deben adaptar sus medidas correctivas a las situaciones que afectan actualmente la conducta de las

* Anexo 01 del DS N° 004-2018-MINEDU, “Lineamientos para la gesidn de la convivencia e550lar, 3 prevencitn
¥ I atencidn de ka vickencia contra nifas, nifios y adolescantes”,

" Do conformidad can lo sefalado en el arlicuks 3 gl Reglamenta de ta Loy N* 28719, Ley que promueve |a
COMARENCE 5 Violencia on s inslivciones educativas, aprobado por DS N* 010-2012-ED, es toda accsan o
Bema o objelo oranlar la fefmacidn ¥ ol cambio o8 compartamentos inadecusdos an las ¥ los esludissles, de
acusrdo o 54 &dad y nivel de desamollo, respetando su dignidad y i vuinerar sus devechos. Se aplican o iroves
de estrateqias que implican didiogo, madiacion, negociacidn, consejeria, reparacidn, automegulaciin, entre alras
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¥ los estudiantes. En el caso de la educacion a distancia, se requsere adaplar las medidas comectivas,
pod o tanio, eslas no puaden ser una réplica de aguellas que se ulilizan en la educacibn prasancial,
de acuerdo a B BRYM N 165-2021-MINEDU. Es prafenble qee estas medidas comeclivas sean
flexibles, individuakzadas, comprensivas de los contextos v del estado emocional de las v los
estudiantes. Por Io tanto, las medidas correctivas deben tener como objetvo fortalecer [as capacidades
de las ¥ los estudiantes para adapiarse positivamenia a los cambos gue vienen experimentando.

Por otro ladg, la |E debe mantensr comunicachin permanente con las familias puasio que tacilita la
comprensiin ded contexio en el que se desarrolla el aprendizaje del'de la estudiante, su eslado
emocional ¥ de salud, ¥ el nivel de compromiso de sus familiares an su proceso formative, De esie
modo, las escuelas pueden lener una mayor clandad sobre las causas del comportamianto disruptive
que afectd la convivencia armoniosa o e bienestar personal delide la estudiante v responder con
medidas cofrectivis que sean perinentes.

En ol cazo da la educacion a distancia, s& requiera adaptar las medidas comectivas, por ko tanto, estas
no puaden sar una réplica de aquellas que s ublizan en la educacidn presencial, de acuardo a la RVM
N* 165-2021-MIMEDLU. En el punto 4.3 de las Onerfaciones para la daboracitn de normas de
convivencia escodar adapladas a la educacidn a disfancia s& presentan orientaciones para regular el
comportamients disruplive que afecta la convivencia armoniosa o &l bienestar personal de las v los
esiudlantes durante el servicio educativo no presancial,

7.3, Practica 3: Implementacion de acciones de prevencion de a violencia con estudiantes,
familias y personal de la IE o programa educativo.

= Desarrolio de acciones de prevenclén de viclencia escolar y de otras situacicnes de
viulneracion de derechos:

La prevancién de la violencia escolar implica la inlervencion anlicipada de situaciones que pueden
desencadenar en hechos de viokencia al interior o fuera de la |E. Las acciones praventivas deben ser
planificadas v adecuadas a las necesidades propias del conlexto de la |E y a las caracteristicas
personakes ¥ socioculiurales de las y bos estudianies.

La prevencidn estd dirgida a toda la comunidad educativa, especialmenta a quienes se encueniran
frente a una mayor axposicicn ala viclancia direcia o potencial, Esta requiere del desarrollo de acclonas
de sensibilizacion, promocian, difusion de informacion adecuada, espacing de reflsxiin, asi coma ia
gjecucion de actividades |idicas, cullurales, deporivas v artisticas en tomo a la prevencian de la
viobencia que involucrs a la comumdad educaliva v poblacion an ganeral,

Recuerda la funcién 4 del Comité de Gestion del Bienestar. Coniribuir en el desamolio de
aciones do prevencién y atencién opoduna do casos de viokncia escolar y olras siluaciones de
vuineracién da derechos considerando las orfentaciones y profocoios de atencitn y Seguimienio
propuesto por el Beclor, en coordinacidn con los actores de 8 comunidad  educoliva
comespondienies.

Durante el desamollo de las experiencias de aprendizage v a tutorfa v onentacién educativa se debe
ofrecer un espacic propicio para la reflexidn, didlogo v discusidn sobre situaciones previstas o
emergenies gque contribuyan al desarrollo de una cofwivencia ascolar democratica, mclusiva @
inercuitural,

Asimismo, &5 necesano realzar actividades que fevorezecan la acogida y estimuben a las ¥ los
estudiantes desde al primer dia de clases, con el objetivo de promover @l conocimianio, la IMegracidn
grupal, ta construccion y evaluacion de los acuerdos del aula y la prevencian de la violencia escolar.
También se pueden desarrollar las siguienies actividades v espacios: asamblea de aula, dia de fa
famiia, campamentos o paseos, fesfidanzas, Semana de la Educacsdn Fisica (SEA), Encueniro
Nacknal Tinkuy, Juegos Edcolares Depordivos y Paradeporlives, Concursos Educativos, recrios
amigables, aclividades ceportivas tales como las 10 minutos de actividad fisica diaria por pﬂl'tﬂ de la
comunidad educaliva, enlre otras gue 1a IE estime comeenishtes.

Por obro lado, es importante que se promueva |3 afirmacidn de las diversas identidades de las v los



astudiantes, asi como el reconacimiento y valoracidn de sus aportes cullurales. gue comribuya a la

ntegracion e inclusion del grups: como, por gijemplo, &n relacion con saberes, difarentes
nacionalidades, manejo de lenguas distintas al castellano o praciicas culurales.

Las acciones de prevencion deben enlocarse fundamentalmente en promover mecanismos de
proteccikn de las nifas, nifos y adolescantes, asl coma an acompafhar y arientar a las y los esiudianies
¥ sus familias, para ko cual se promueve la participacidn de las ¥ los estudiantes aen ialleres
complementarios del CNEB, sobre todo en aquellos casos en los gue se hayan identificado situaciones
de riesgo familar o social.

7.4, Prictica 4: Atencién oportuna de situaciones de viclencia contra estudiantes de acuerdo
con los protocolos vigentes.

Tiene por objeto intervenir de forma oporiuna, efectiva ¥ reparadora sobre |os hechos de violencia gue
sucaden o son defectados en el entorno escolar. La violencla puede manifestarse de las slgusenies
maneras: (i) entre estudiantes, (i) del personal de Ia IE contra estudiantes, y (i} por personas del
entorno famiiar o cualquier olra persona ajena a la IE.

El Comité do Gestion del Bienastar tiene como funcidn coadyuvar en las acciones de atencidn efectiva
¥ oponuna de los cases de violencia escolar, de acuerdo con los protocolos establecidos en la R 'l
274.2020-MIMEDU, que aprueba la actualizacidn del *Angxg 03: Prolocolos para la atencidn de g
wiolgneid conira ninas, nifos y adolescentes™, del apartado X1 de los "Limepmigntas pars i Gogtidn de
la_Comvivencia Escolgr, [a Prevencign_y /8 Afencidn de la Violencig Corifra MNifag, Nifps »
Adglgscontes”, aprobado por DS N* 004-2018-MINEDL.

Los casos de violencia escolar de los cuales se lenga conocimienta deben ser anctados en el Libro de
Raegistro de Incidencias y reportados en el portal SiseVe, donde también se encuentran materiales
crienfadores para la atencidn,

Asimismo, en la alencion de los casos de viclencia se debe considerar el soparbe para ka continuidad
educativa de las y 105 estudiantes involucradas en el hecho, tanto si es Bgresor coma si es la viclima,
Fara este fin, & equipo directive, en coordinacion con &l responsable de convivencia escolar, debe
impulsar las sigulentas acciones:

(@) Mantener actualizada la informacidn de las v los estudianies, tal como la direccidn ded domicibo,
numeros lelefonicos y corraos alectrénicos de las madres, padres o apoderados,
(b} Coordingr con las v los docentes tutoras/as el sepuimianio y reporie de ta asistencia de las y
los estudiantes involucrados en hechos de violencia,
f¢)} Promover entre ¢l personal docente la identificacian de las ¥ los estudiantes que presentan un
Mayor riesgo o vulnerabilidad. como consecuencia de los hechos de violencia
{d} Mantener comunicacién continua con los familiares o apoderados delide |a estudiante que
Aresente interrupcidn en su asistencia o en la realizacién de las actividades programadas, y
documentar la inleérvencidn que sa raalico,
(&) Identificar el motivo de dicha interrupcion y adoptar las medidas de apoyo necesaras de
acuerdo con las necesidades delide la estudiante, tales como:
- Cambéo de aula o turno,
- Justificacidn de inasistencias.
- SBeguimiento a fravés de la tutoria individual,
Desarollo dé medidas de prevencidn y proteccién para evitar nueves hechos da
vindEncia escolar.
- Sensibilizacion de los familiares o apoderados sobre la imporiancia de la continuidad
etucativa del'de la estudiante, brinddndoles recursos para su orientacion,
- En caso la famika decida el traslado de La o el estudiante a otra |E, brindar &l apoyo
NECESANIC,
(f) Informar & la UGEL y a la DEMUNA de su jurisdiccidn jos casos donde no se logre
comunicacidn con la madre, padre, o apoderado y continde la interrupcion educativa de [as ¥
los estudiantes involucrados en hechos de violencia,

Cabe resaltar gue of portal SiseVe también brinda el servicio de alencion an una linea telefdnica
gratuita {SiseVe 0B00-TEB8E). que incluye ademas una linea de mensajeria por WhatsApp {991-
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410000), & través de la cual s& brinda contencidn ¥y consejeria anle un caso de viclencia ascolar, asi
como orentacion para el raporte, la atencidn y el registro de lo actuado por la IE ante los casos do
viglencia escolar.

La o el direclor’a y los responsables de comvivencia escolar estan oblgados a guardar la
confidencialidad respecto a los dalos personales que se consignen en el Libro de Registro de
Incidencias, asl como en el portal del SiseVe Asimismo, deben garandizar la seguridad de dicha
informacidn evitando su altaracion, tratamienio o acceso no autorizado. Toda atencidn de un hecho de
vinlencia ascolar debe considerar de manera primordial ¢l bienestar, el respeto a sus derechos, asi
como el desarrallo integral de las y los estudiantes involucrados/as.

Anbe casos de violencia del parganal de la |E contra un o una estudiante, el direclivo debe informar a
las entidades competantés para que, de ser el caso, @ inicie ol proceso administrativo disciplinarna (en
las UGEL) yio el proceso judicial comespondiante.

5| sp delecian situaciones de viodencia durante &l servicio educativo no presencial, el equipo directivo
de la IE y el responsable de convivencia escolar atienden los hechos de viclencia a través de los
medios lecrolégicos disponibles: teléfona, videollamadas, comeo electronico, enfra olfes, Gejando
conslancia de tal comunicacion &n un acta.

Actuacién frente a situaciones de violencia en el entorno familiar contra nifias, nifos y
adolescentes:

Lo casos de viokencia identificados en el entorno familiar deben ser comunicadas a las avtoddades
pertinentes por la o &l director'a de la IE. pero no s reportan én el portal Sise\Ve. ya qua este solamente
regisira casos de violencia ocurrida en el entorno escolar

Al tomar conocimiento de un kecho de wiolencia contra kas v los estudiantes ocurrido en su entoma
farmiliar, |ag 1.EE. deban realizar [a% siguentes Bcciones:

{a) La o el director/a debe comunicar &l mismo dia la alerta al familiar o apoderado que no este
involucrado en el hecho de violencia, y proceder a hacer la denuncia a [a Policia Naconal del
Perd o al Ministerio Pdblico. Para cualguler ofientacidn en relacidn con el proceso de danundss
la o &l director/a puede recurrir a la Linga 100 del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerabbes. En los lugares dande no hay PNP o Fiscalla, debe dar aviso a lag auiondades
locales o comunales (Juer de Faz, teniente gobemador, Subprefectio, rondas campesinas,
efc.), quienes deberdn actuar de acuerdo a la Ley N” 30364,

by Brindar iocdas las facilidades necesarias para que la o el estudiante conbinde SU Protaso
educalivo.

{c}) Comunicar a la UGEL las acciones realizadas para la alencion del caso,

En &l caso especifico del servicio educativo a distancia, B denuncia puede reabizarse a través de las
platalormas virluales que ha implementado o Minisieno Publico y i Policia Macional del Per.

* Acciones del Comité de Intervencién frente al Hostigamiento Sexual:

El Comité de Intervencion frante al Hostigamiento Sexual, segln su normativa vigante (DS N* 014-
20 19-MIHF‘} debe cumplir, Como minimo, s siguientas acoiones:

Tabla 21. Aceiones minimas del Comité de Infervencidn frante al Hostigamiento Sexual
Acciones minimas del Comité de Intervencién frente al Hostigamiento Sexual

i Recibe las quajas o denuncias sobre hostigamiento sexual, o formula las denuncias de hechos
de hostigamienio $exual que conozca por cualguser otfo medhs.

9 Pong an conbcimients de los padres, madres, tutores/as o responsabies delide la prasunio’a
hostigado'a los hechos ocurridos, cuando se frata de nifios, ninas ¥ adolescantes,

5 Brinda informacion a ellla presuntofa hostigado/a sobre el procedimiento v los senatios del
Estado a bos que pueds acudy’ para askstencia kegal, psicoldgica y olros,




Acciones minimas del Comité de Intervencién frente al Hostigamiento Sexual

4 | Uore trasiado de la denuncia y de los medios probatorios al drgano competente, cuanda la
recitse direclamenie,

Reabza &l seguimienic del tramite de la queja o denuncia ¥ permanece vigilanie en el
5 | cesamollo del mismo pudiendo presentar quejas por iregularidades o incumplimiento del
procedimients por parte de los &rganos a cargo del misma.

6 | Formula recomendacian a la o el direcioe/a para evitar nuevos actos de hostigamiento saxual.

1.5. Practica 5: Establecimiento de una red de proteccian para la prevencién y atencién de |a
violencia escolar.

A fin de garantizar la proteccion de las y los estudiantes, asi coma la implamantacidn de acciones para
ka pravenciin de la violencia, las ILEE. deben conformar una red ca apoyo institucional con aliados

usiralegices. Esta red debe ser promovida y mantenida por el responsable de convivencia
escolar

Para la conformacion de la red de apoyo deben considararse 8 grupos u organizacionss comunitarias
qui existen en la zona de la IE. Debe ser integrada no solo por kas instancias formales de lag provincias,

sinG también por instancias distritahes v comunales; e invclucrarias en la proteccian frente a la vielencia
condra MMA,

Algunos de los aliados estratégicos con los que la IE puede trabajar de manara articulada sen jos
siguentas:

Tahia 27 Senacios especializados de atenciin para la preverncidn i alenckdn de violencia escolar

Institucian Servicio Descripcion
DEMUMNA Dateccion, derivacion v acompafamients de
Defensoria Municipal | los casos de violencia.
gol nmific y del | Acciones preventivas y promocionales.
adolescenta Drentacidn y soporte socioemocional tanio a la
Minjsierio de el victima como a la familia,
E:ﬁﬁi Cenra de | Orientacion legal. _
: r':"UﬁTTf’_I'-Iﬁ | Emargencia Mujer : Visitas domicikarias y Irabajo con la familka,
I . Linea 100 | Alencicn legal, psicologica ¥ sociad para casca ce
| Swrvicio de viclencia familiar v sexual
| arieniacitn | Soporte emocional y consejeria psicoldgica en
| telefénica gratuita | tlemas de violancia, incluida ta violenca escolar,
' | Atencién especializada para iratamientos
| MAMIS vinculados a la recuperacion fisica v
Médulo de atencidn al | psicolbgica.
maltratn infanid v del
adolescente en salud | Atencion médica y psicoldgica, cuando el hecho ha
Ministeric g supuesto una lesidn fisica wo la salud mental ha
=il | Hospilales v cenros sido afectada.
| de salud
Atencién ambulaloria especializada de personas

| Caniro  de salud
| mantal comunitaria

| @on traslomeos mantales yo problemas, asi como
| actvacion de la red social y comunitaria de su
| Jurisdiceidn,




Institucién Soervicio Deseripeion

Intervencidn policial, cuando el hecho de viclencia

Minsstero del { ~ormisarias escolar constituye una infraccidn a la ley penal (Ej.
Interior Abuso sexual, lesiones, tenencia ilegal de armas,

| ete.)

Intemvienen &n procedimientos policiales y judiciales

Fiscalla especializaca | .., o couardo de la proteccion de los derechos de los

it Pabica o Faim i nifios, nifias y adolescentes.
E:fﬁ"ﬂ m"’ EFEI clakzada | 4 cimismo, ditigen e investigan cascs de adolescentes
pe infractores.

o  ALEGRA Orientacion legal gratuita para accionar judicialmente
E—ﬂu Consulionos en casos de abuso sexual,

yat ¥ . .
Derechos juridicos gratuitos

i Asistencia legal graluita en los procesos penabes
Pl Defensor piblico que afectan a los nifias, nitas y adolescentes.

i

Defensoria  dal | . Reclamos sobre |3 actuacion de log servicios

Puehlo | Oficinas defensariales | o ine frante a situaciones de viclencia,

—

La red de proteccidn puede contemplar a actores del @mbito rural come la autoridad comunal y el juez
de paz, gque lienan funciones reconocidas por |a Ley 30364, "Ley para pravenir, sancionar y arradicar
la viokencia contia las mujeres ¥ los integrantes del grupo familiar, de brndar proteceion y tomar (&
denuncia segun sea el caso. Asimismo, esta red debe estar anticulada con las rutas de atencion de
casos e |8 IE que promueve el MIMP a través de la Estrategia Rural, de modo que se garantice una
abencion pertinents y oportuna.

Recuerda: Ten en cuenfa que es de vilal importancia la identificacion de nstituciones u
mMmﬂﬂ:WMmammhiﬁmmnwmm
de identificarias es necesano establecer confaclo con las mismas, de modo que puedan ser
contacladas de forma rapida ante cualwier STUacKin que requiers su 8poyo.

En los MSE Secundaria Tutorial, Secundaria en Alternancia y Secundaria con Residencia Estudianil,
se puede considerar el uso de la Guia “El bienestar estudiantil lo hacemos todos”, donde se detallan
los pasos para conformar una fed de profeceidn y e protocolps de atencidn en casos de viokencia
egcolar v su Bplicacian en Ambitos rurales. Asimisma, para el caso de la EBA sa deba tener en cuenta
las “Orientaciones para la alencidn de casos de violencia escolar en Centros de Educacidn Basica
Alternativa”,

7.6, Practica 6: Fortalecimiento del acompafamiento de las y los estudiantes y de las familias,
en el marco de la Tutoria y Orientacién Educativa y la Educacion Sexual Integral.

= Tutoria y Orientacion Educativa:

Segun ol DS MN* D07-2021-MINEDU, que modifica el Reglaments de la Ley General de Educacidn, se
define ka fuloria y odenfacidn educativa como & acompanamianto secioafectvo y cognitivo de las y ks
pstudiantes. Es un servicia inherenie al curricido v tiene las lineas de accian formativa, promocional y
pravantiva

Zon agentes de ka tutoria y la orientacidn educativa: la o el ior'a, docentes, directivos, psicalogoda,
auxiliares, responsables de bienestar, madres y padres de familia, a5 comao las v los estudiantes, v los
demas actares de la comunidad educativa.

Las lineas de accion de ka uioria y orientacian educativa son las sigulenies:



-

Formalivi: Desarrolla la dimension personal, soclal v de aprendizajos. Se realiza a iravés de
una adecuada planificacion de s tutoria individual wo grupal que responda al diagnéstico
elaborado. Asimismo, el Comité de Gestidn del Beenestar propone ¥ gjecuta actividades
nstitucionalos que conlribuyen con el desarrollo de estas res dimensiones,

Promocional: Promueve comportamientos y actiudes en la comunidad educativa que
favorecen el desarrolle socioemocional y cognitivo de las y los estudiantes, mediante la
sensibilizacion y el fortalecimiento de factores protectores,

Pravenliva: Anticipa y/o reduce la aparicion de situaciones yvio conductas de resgo que pongan
en peligro el desarrolio integral y @l bienestar de lag v los estudiantas. Requiere de un trabajo
mullidisciplinario, basado en la participacicn & invalucramianta e agentes sooales o redes de
aliados pertinentes, que generen alternativas de accidn frente a cada problematics,

En |3 Educacion Basica, en sus distintas modalidades y farmas diversificadas, la o el directora de |a
IE, o responsabls del programa educativo, garantiza la implementacidn de esta forma de
acompafiamienta a través del Comitd de Gestidn del Bienestar. Todas v todos los docenies ¥ Olros
agenies educalivos son responsables del acompafiamienio socioalective ¥ cognifivo de sus
estudiantes.

Recuerda las funciones 2, 3, § y 6 del Comité de Gestién del Blenestar: #
o Elaborar, ejecular y evaluar las acciones de Tuloria, Oviemiacion Educativa y Convivencia

Escolar, 1as cuales se infegran a fos Insirumentos de Gestidn.

Desarolfar actividades y promover el uso de materiales educativos de orentacion a la
comumidad educativa relacionados a fa promocidn del bienestar escolar. de la Tulorla,
WEMMFCMWMMNM&;'M?&MM
escolar posithvo @ inclusivo, con enfoque de sfencidn a la diversidad.
Wmmwwwymemm
implementar y evaluar las acciones de Tuloria, Orientacién Educative y Convivencia Escolar
con las y los tutares, docentes, auxiliares de educacitn y actores sociceducathvos de la IE.
Articular aceiones con instifuciones publicas y privedas, avioridades comunales y locales,
con af fin de consofidar una red de apoyo a la Tuloria y Orientacidn Educstiva y a la
promocion de la convivencia escolar, asi como & lag acciones de prevencidn y alencion de
ia viplencia, y casos criticos que afecton o bionestar de las y los estudianies.

El Comité de Gestidn del Blenestar promovera que la tutoria y arientacidn educativa se desarrolle a
través de distintos espacios:

El aula, donde |a o el docente promueve una relacion score la base de vinculos afectivos con
la o el estudiante, caracterizada par el respelo, cordialidad, calidez, asartvidad v empatia,
generando un cima propicio para el aprendizaje, de didlogo intercultural & intergeneracional,
adecuado y necesario para el logro de los aprendizajes y su bienestar.

La escuela, donde la o el direclor/a genera condiciones para una convivencia escolar que
garantice el eparcicio de los derechos humanos de 1008 la comunidad educaliva, lfonalezca ns
winculos afectivos, conatruye un sentido de pertenencia y consalide un entomo protectar y
segurd para las y bos eatediames,

El amblente lamgiar, donde los padres, madres, tulora legal yo apoderados genaran un
Eniomo proldcior ¥ seguro para las v los estudiantes, asi como fortalecen sus competencias
parenialis y participan de forma activa en la IE,

La comunidad, donde la IE contribuya a la construccidn de una comunidad inclusiva,
educadona y prolectora, lo gue SUpGne pIOMOover Una escuela ablerta v que involucre a otros
agentes socales o aliados para prevenir y atender estas situaciones o conductas de riesgo.

En esla linea, para garantizar la implementacion de la tutoria y arientacién educativa, se considera lo
sefialado en la RVM N® 212-2020-MINEDU gue apruaba los “Lineamienios de la Tutorfa y Orientacion
Educativa para la Educacion Basica” y sefiala como esirategias:

oo
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Estrategia 1: Tutoria individual

Sa trata de la alencitn personalizada que recibe la o el estudiante en funcidén de sus necesidades,
intereses, dificultades, interrogantes, conflictos personales, sociales yio de aprendizage, asi como por
temas de interés de ka familka gue no pueden ser abordados de manera grupal. Es planifcada y fleable
de acuerdo a la demanda de atencidn durante las horas dispuestas para tal fin, segun modalidad, nived
o modelo da sanacio

Medianie esla esiraiegia, la o el tutora tiene la posibilidad de conocer y valorar ias fortalezas v el
patencial delide la estudianie, asi como de detectar, a partir de la entfevista individual, siteacionss que
ameriten atencitn wo derivacion def mismo. En caso de derivacihn, la o el tutoria debe informarse
nericdicamante sobre los avances v las dificultades, asl como las acciones para el apoyo da las v los
astudianies que asldn baio algin lipo de terapia o tratamiento

La entrevisia personalizada permite lonalecer el vincule socicemocicnal entre tutor/a ¥ esiudianta

Sa realiza en espacios accesibles a fa visla de oiras personas adultas, a fin de beindar condiciones de
segundad vy proteccion 8 las v los eshudiantes. Finalmente, s& comunica su realizacidn a lafal
coordinadan'a de tutoria, a la o al direciora v a la familia

Estrategia 2: Tutoria grupal

Son espacios de inleraccian grupal qus s& planihican de acuerdo & 1a identincacion e nacesidades &
inlerases que proviensn del diagndstico v andlisis previo del grepo de estudiantes en el aula a cargo
delida la Wwiora, Puede considesar tambsén el mforme tutoral del afio antericr para asegurar Ia
articidacion Y acompanamsenbo Sosenido

El acompanamienio grupal se brinda de acuerdo a by sefalado en el CHEB y a las proridades Safinidas
en el PG| dentro de las dos horas semanales sefialadas en ol horano de clases, Se puede, ademas,
ulibizar 8l horario de libre disponshilidad para la wiofia grupal segun |as necesidales de las ¥ los
estudianies

Se desamoila mediante:

- Proyectos de tutoria: Se planifican a parbe da la identificacion de los intereses de las y los
estudiantes v al reconocimienio de las problematicas presenles en el conexto. Las slapas del
proyocho puaden compoender: ka defimcion del proyecio planificacian, aEcusidn de las
aclividades, incorporacion de actvidades que surgen en el desamolo J&l proyecio,

organizacion para la preseniacion oe resullatos, comunicacion Cg o5 resultadis



= Talleres de liora: Se organizan secuoncialmente de acuerdo 3 |as necasidades de
arigntacicn o intereses de las y los estudiantes,

Asimismo, puede desarmolarse a fravés de ofras aclividades gue confribuyen &l desarrolio de
Compelencias que lavarezcan el desarrolio socicemocional y cognitivo de 1as v 1os estudiantes, a partis
de situaciones de aprendizaje que generan oportunidades da reflexion, didlogo, discusion v posibiliten
valores y actiludes vinculados a los enfoques fransversalps.

La tutoria grupal es una estrategia con ung secuencia flexible gue lambién atiends sitluaciones na
planificadas o emergentes. Requiere de ta evaluacion formativa, pero sa difersncia de las dreas
curficularss @n que no se ancuenira sujeta a calificacién y se centra en la ratroalimentacion ¥ |3 sccitn
de mejora. Ademas, se espera que la o el tutora pueda identificar los logros ¥ progresos de sus
estudiantes durante &l afic escolar, teniendo en cuenta las metas personales que se proponarn,

Estrategia 3: Espacios de participacién esfudianii

Las y los estudiantes, ademds de convivir armanicamenta con sus compaferosias, docentos v demas
integrantes de la comunidad educativa, deben organizarse en municipios escolares u olras formas de
participacion estudiantil segin la modalidad, nivel, cicle y modelo de servicio, & fin de Bfercer sus
derechos y partic par responsablemenie en el servicio educativo. La tuloria y orientaciin educativa
promugve SuU participacion en lodos los aspectos de la vida institlucional de acuerdo @ sus
caracieristicas de desarrolio para fortalecer su rol como agentes de cambic y promover la practica
democratica a Iravés de 10s municipios escolares u oiras formas de participacién estudiantil,

La participacion ademas ¢e ser entendida como un derecho es un procesa de construccien de
relaciones interpersonales, que reparcutan en la promocidn ¥ mejora de la convivencia entre diferanies
Qrupos ¥ pof endce en la prevencidn de conflicios. Apunta a la construccicn de cludadanos democraticos
capaces de reconocer la pluralidad de pensamientos, opiniones, convicciones y visiones del mundo
sobre la base de la argumentacién v desarrollo del pensamiento critico,

La panicipacion estudiantl contribuye al desamolic sccioemocional y cognitive de lalded esludiante,
fortalece la cooperacidn ciudadana, valora a todas v todos los estudiantes coma sujetos de darechos
¥ contribuye & su rol como agentes de cambio. Es por ello que la IE o programa aducativo debe
promaover ka inclusion de las y los estudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas o no
a discapacidad, en las diversas formas de participacidn

Algunos espacios de participacion esiudiantl son el municipio escolar, &l consejo de parficipacion
estudiantil {COPAE) o el que haga sus veces, el comité de aula, la asamblea. la oriertacian entre pares
¥ Olras malancias de participacedn estudiantil™,

Estrategla 4: Espacios con las familias y la comunidad:

La tuloria y ofientacion educativa busca la parlicipacién e Involucramiento de las familias ¥ la
comunsdad en |a responsatulidad compartida de la formacidn integral v del benestar de las Y ios
asludiantes, considerando la diversidad sociccultural yio linglistica de las familias, La IE y el programa
educalivo pueden generar espacios como encuentros famiiares, jornadas de formacion para madres,
padres, Wiotia legal yio apoderados. acompafiamionio a cada familia, imvolucramiento de agentes
sociales o aliados,

Por medio dal Comité de Gestidn del Bienestar y Eas v los tutores, la |E o programa educativo puede
proponer y desarrollar otras actividades como involucrar a las familias en el horario de tutoria mediante
una debida planificacidn, realizar visitas domicikarias siguiende protecolos, entre otros de acuerdo a la
modalidad, nivel, cicle y modelos de servicio educalivo que respondan de forma pertinente a las
necesidades ée orentacin e inlereses Wenlficadas en los diagndsticos insiitucionales y de aula.

Ademas, e busca trabajar articuladamente con los aliados de la comunidad de los diferentes nivelas
de goblerno {Goblarno Nacional, Gobierno Regional, Gobierno Local), organizaciones de 1a sociedad
civil, sectar privado, la academia, Centro de Emergencia Mujer, la Defensoria Municipal del Nifio ¥
Adolescente, la Defensoria, ka Pobicia Nacional del Per(, la Fiscalia, centros de salud, univarsidades,
empresas, sabios locales, lideres de la comunidad, entre oiros que pueden aportar al desarrallo integral

"7 Parn mayor detaile ver el numeral 7.1, da la presente guia
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y bienestar de las y los estudiantes, generar espaciod seguros para ellas y ellos y alender sus
necasidades de orientaciin.

Estrategia 5: Orienfacion educativa permanente

Es una accidn inherente 3 la misma praclica de lafdel docente y se hace presente a ko largo de toda la
jornada diaria, acompafando a la/al estudiante de manera continua para contribulr 8 su formacion
integral y bianestar en cualguier espacio da la |E. Se entiende como un proceso de ayuda especifica y
psponanea que realize la o el docente para condribuir al desarrolio de ka'del estudiante o de un grupo
de ellos’as, a partir do situaciones que emergen de una necesidad de la'del estudiante o identificada
por la o el mismola docenie.

Las y los docentes comparten la responaabllidad de promover la formacion integral de lafdel estudiante
y contribuir al desarrollo de su blenestar, a través de acciones como: participar en la construccion el
Plan Tutorial de Aula, ayudar an la resokscian de conflicta con estudiantes madiante la ulorfa indvidual,
trangmitir y recibir informacion sobre [as y los estudiantes que pueda ser beneficiosa para el desarollo
de las actividades de tutoria y orientacion educativa, orientar a la/al estudianta, relacionarse sobre la
base dal vincule afectivo, evaluar su practica, sus aclifudes o conductas, entre clras acciones.

Para ¢llp, para promaver la reflaxidn, al analisis, |8 concertacidn y el compromiso respecio a |a
implemantacidn de la tulorfa v orientacidn educativa, @ Comité de Gestion del Bieneslar debe
organizar
- Reuniones colegiagas con las v los tutores/as (ademas de docentes, auxiliares de educacion
y psicilogos/as, en caso los hubiera) para planificar y evaluar las acciones de tutaria
arientacidn educativa ¥ los planes tutoriales de aula.
- Acompafamienio del trabajo de tutoria y orentacidn educativa, de conténcidn, de alcance de
informacitn, de preparacién  permanente o desarrclo de compelencias para al
acompafiamiento a las y los estudianies.

En caso de gue las y los docentes identfiquen la vulneracidn de los derechos de 125 ¥ 103 estudiantes,
por parte de cualguier inlegrante de la comunidad educativa, deben tomar las acciones
corresponcientes de acuerdo con ko sefialado an el 05 N 004-2018-MINEDU v las normativas que
correspondan, en coordinacidn con el Comilé de Gestidn del Bienestar.

s Educacién Sexual Integral (ESI)

La implementacion da la ES| se plantea considerando los “Lineamientos de Educacion Sexual para ka
Educacién Basica” aprobados con RV 180-2021-MINEDU, el perfil de egreso, kbs enfoques
transversales y las compatencias que se proponan en el CNEB. Asi como lo planteado en el Proyecto
Educativoe Macional al 2038 El reto de la cudadania plena, en donde se sefiala que la Educacicn
Sexual Inlegral contribuye al blenestar socipemocional, &l cual es uno de los propdsitos de la educacidn
pervana, En ese senfido of PEM al 2036 expresa la demanda de “(...) alendar de modo informado y
respetucso Ios aspeclos propios de una educacidn sexual integral que parmitan a las peérsonas vivir su
sexualidad con responsabilidad, madurez emocional y respelo por UNo MmO ¥ los demas™

Si bien los componanies y objetivos de la ESI se pueden relacionar con todas |as competencias
planteadas en el CNEB, se pusden vincular de manera mas cercana con el desarrolia db [a5 sguisntes
COMpsEtencias:

= Construye su dentidad.

- Ba desenvusive de manera autdnoma a traves da su motricidad,

- Interachia a través de sus habiidades sociomatrices.

- Convive ¥ participa democraticameante en la bosqueda del bien comun.

- Construye inMerprefacionas historcas

- Asume una vida saludable,

La ESI también contribuye al bienestar y formacidn integral del estudiante, siendo un tema prioritario
gue puede desarroliarse desde los espacios de tuloria y onentacidn aducatha, como: utoria individual,
la tutoria grupal, la pasticipacion estudeantil, s orientacian educativa permancnde, el rabajo con las
familias y k& comunidad. )



Finalmente, en el caso de los MSE. para complementar al desasrolla de las lineas de accidn de la TOE,
se consldera importante la wilzacion de la Guia para @l docente sobre &l uso de los cuadermnas da

tutorta *Ln hempo para mi®, en el cual se fortalecen las HSE y se pone énfasis en la ESI,
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APAFA: Asociacidn de Padres de Familia

EIAE: Buen Inicio del Afio Escolar

CEBA: Centro de Educacion Basica Allernativa

CEBE: Cenfro de Educacion Basica Especial

COAR: Colegio de Allc Rendimiento

LCOEL: Cenfro de Operaciones de Emergencia Local.

COER: Centro de Operaciones de Emergencia Regional.

COES Educacién: Cantro de Operaciones de Emergancia del Secior Educacian
COMEI Consejo Educative Institucional

CONEI: Consejo Educative Institucional

COPAE: Consejo de Participacion Estudiantil

DRE: Direccidn Regional de Educacidn o la que haga sus veces

DUA: Disefic Universal para el Aprendizae

EBA: Educacidn Basica Alternativa

EBE: Educacidn Basica Especial

EDANSE: Evaluacidn de Dafios y Alencidn Mecesidadas dal Seclar Educacion
EESS: Establecimianios de salud

EIE: Educacidn Intercullural Bilingie

EMED: Espacio de Monioreo de Emergencias y Desastres

ESI: Educacién Sexual Integral

GRD: Gestidn del Resgo de Desasires

IE : Institucidén Educaliva de Educacidn Basica

ILEE.: Instituciones Educalivas de Educacién Basica

ISIE: Indice deé Seguridad en Institucitn Educativa

MBLD: Marco de Buen Desampefo Docenls

MBLDr: Marco de Buen Desempario del Directiva

MIMNEDL); Ministerio de Educacian

MSE: Modelo de Servicio Educativo

PACE: Programa de Alfabelizacion y Continukdad Educativa

PEBAJA: Programa de Educacion Basica Allernativa de Jévenes y Adultos
PeruEduca: Sistema Digital para el Aprandizaje

PGRD: Plan de Gestidn del Riesgo de Desastras

PHAE: Programa Macional de Alimentacion Escolar - Cali Warma

PRITE: Programa de Inervencidn Temprana

PRONOELI: Programas de Educacién Inicial No Escolarizada

RE: Redes Educativas de Gestidn Escolar

RM: Rezolucsin MinsSsterial

R50G: Resolucion de Secretaria Ganeral

RVM: Resalucidn Viceministerial

SAE: Servicio de Apoya Educativo

SEP: Sistema Educativo Peruano

SIAGIE: Sistema de Informacién de Apoyo & la Gestidn de la Institucidn Edu- cativa
SiseVe: Sistema Especializado en Atencion de Casos sobre Viclencia Escolar
UGEL: Unidad de Gestitn Educativa Local
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. Dispositivos normativos

o Ley N° 26549, Ley de los Centros Educativos Privados.

o Ley N® 26044, Ley Ganeral de Educaciin

s Ley N° 29664, Loy gue crea el Sistema Macional de Gestidn del Riesgo de Desastres
(SINAGERD).

o Loy N® 29044, Ley de Reforma Magistarial

»  Ley N® 30432, Loy que promueve y garantiza la practica del Deporte v ka Educacidn Fisica en
los diferantes niveles de ka educacidn basica pablica.

s Decreto Supremo N* 048-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de Ley N° 29664, Ley que
crea &l Sisterna Nacional de Gestion del Riesga de Desastres (SINAGERD)

» Docrelo Supremo N° 011-2012-ED, gue aprueba el Reglamento de la Lay N* 28044, Ley
General de Educacin.

s Decrelo Supramo N* 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de Ley N° 29844, Ley de
Rafarma Magistenal.

» Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprusba el Plan Nacional de Edwcacikon
interculiural BilingUe.

# Deacreto Supremo N* 015-2020-MINEDU, que ragula o procedimienis, requisilos vy
condiciones para las confratacionss de profesores ¥ su renovacion, an el marco del contrato
da servicio docente en educacién basica, a que hace referencia la Ley N° 30328, Lay que
establece medidas en matena aducaliva y dicta ofras disposiciones.

» Decrelo Supremo N° 005-2021-MINEDU, gque aprueba & Reglamento de Instiuciones
Educativas Privadas de Educacion Basica.

s Decrefo Supremo N® 006-2021-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para |8 gesticn
ascolar de Institucionas Educativas Pliblicas de Educacion Basica.

s Decreto Supremo N* 007-2021-MINEDU, gue modffica el Reglamento de la Ley N°® 28044,
Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremao N° 011-2012-ED.

& Resolucidn Ministerial N® 0172-2010-ED, que aprueba normas para la adminisracian
compartida de la infragstruciura v equipamienta educative en kas Instituciones Educativas
Puablicas que funcionan en el mismo local escolar.

& Fesolucidn Ministerial N* 547-20212-ED, que aprueba el “Marco de Buen Desempefio
Drocente”.

» Resoluckin Ministerial N* 0427-2013-ED, que aprueba la Directiva N® 020-2013- MINEDLU-
VMGP-DIGEBA denominada “Orienfaciones para desarrcllar la atencidn semiprasencial en
los Centros de Educacion Basica Alternativa”.

s Resolucidn Ministerial N* 451-2014-MINEDU, gue crea & “Modelo de Servicio Educativo
Jamada Escolar Complata para las Institucsones Educativas Poblicas del nivel de Educacion
Secundaria”.

s Resolucidn Ministerial N* 281-2016-MINEDU, que apreeha e Curricudo Nacional de la
Educacion Basca,

» Pesolucidn Ministarial M* 241-2017-MIMEDLU! gue aprueba el "Modelo de Servicio Educativa
Hospitakario”,

=  Rosolucidn Minisierial M® 732-2017MINEDU gue aprueba el "Modelo de Servicio Educativo
Secundaria con Residencia Estudiantil®

#» Resolecion Ministerial N 518-2018-MINEDU que aprueba el "Modelo de Servicio Educativo
Secundara en Altermancia’.

s Rasolucion Ministerial N® 519-2018-MINEDLU, qgue aprueba el "Modelo de Senvicio Educatvo
Intercultural Bilingde”.

s Resolucidn Manisterial N® 297-2019-MINEDU que aprusba el "Modelo de Servicio Educativo
Mo Escolarizads de Clelo 117

= Resolucidn Ministerial N? OT2-2019-MINEDU que aprusha ¢ “Models de Servicio Educativo
Secundaria Tutorial™,

= Resolucidn Ministerial N® 537-2018-MIKEDU queé apreeba el "Modeto de Servicka Educativo
para la atencion de estudiantes con habilidades sobresalientes” que actualizd la Resclucion
Ministerial N 274-2014-MINEDU del "Modalo de Servicio Educativo para la atencidn de
esluciantes de allo desemperio’.

» Raszolecin Migizlenal N° 432-2020-MINEDU, que apruabha 13 noffma lecnica denominada
“Norma que regula ¢l Registro de ta rayectoria educativa del estudiante de Educacion Basica,
a iravés del Sistema de Informacidn de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa
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(SIAGIE).
Resolucion Ministarial N° 451-2020-MINEDU, qua crea al *Madelo de Servicio Educativo para
personas adultas mayores (MSE-PAM).

Resolucion Ministerial N® 168-2021-MINEDU, que crea al *Modelo de Servicio Educative para
personas privadas de lbariad de la Educacidn Basica Altemnativa”

Resolucios Ministerial N® 189-2021-MINEDU, que aprusba e documenls normativo
denominado “Disposiciones para los Comités de Gestidn Fscolar en las Instituciones
Educativas Piblicas de Educacién Basica” v la Tabla de Equivalencias de Denominaciones
para las comissones y comités de las instituciones educativas pablicas de Educacion Basica,
Resoducion Viceministerial N* 018-2007-ED, que aprueba al *Cuadro de Equivalencia de Ia
Educacién Basica Alternativa con la Educacién Basica Regular y la Educacion de Adultos™
Resolucidn  Miceministarial N° 011-2019-MINEDU. que aprusba la Morma Téenlca
denominada *Norma que regula bs mstrumentos de geslian de las Instituciones Educativas
¥ Programas de Educacidn Basica®

Resolucion Viceministerial N° 034-2012-MINEDU, que aprueba el “Programa Curricular de
Educacion Basica Altermativa de los Ciclos Inicial e Intermeadia ¥ el Programa Curricular de
Educacitn Basica Atternativa del Ciclo Avanzado”®,

Resolucidn Viceministerial N* 188-2019-MINEDU, que aprueba las “Despasicionas para
regular la creacidn, organizacién y funcionamiento cel Programa de Intervencion Temprana
(PRITE) de la Educacidn Basica Especial

Resolucion Viceministerial N 200-2019, que aprueba la Norma Técnica dencminada “Norma
que establece las disposiciones para el desarrcllo del Acompafamienio Pedagégico en
instituciones educativas focalizadas de ka Educacidn Basica Regular, para el periodo 2020-
20227,

Resolucicn Viceministerial N° 307-2019-MINEDU, que aprueba las "Deposiciones para &l
proceso de racionalizacion en &l marco de la Ley N® 29844, ey de reforma magisterial, en las
instituciores educativas publicas de educacién basica y técnico - productiva, asi como en
programas educalives”,

Resolucien Viceministeral N® 002-2020-MINEDU, gue aprueka los “Lineamientos para la
conformacion y gestion escolar de las Instituciones Educativas que se organizan en Redes
Educativas de Gestidn Escolar™.

Resolucicn Viceministerial N* 005-2020-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones Gqui
éstablecen estandares en progresion de las competencias profesionales dal marco de buen
desempefio docenta”,

Resolucion Viceministerial N* 212-2020-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos de Tutorfa
¥ Orienfacion Educativa para la Educacion Basica™.

Resplucion Viceministerial N° 216-2020-MINEDU, que aprueba los “Procedimiantos para la
elaboracicn y aprobacion del cuadro de distribucidn de horas padagdgicas en kas instiluciones
educativas pabkcas del nived de educacidn secundaria de educacion basica regular v del ciclo
avanzado de educacion basica alernativa para el periodo kective 20217,

Resolucion Viceministerial N° 107-2021-MINEDU, que aprueba el documenic nomatvo
dencminado “Disposiciones que reguian las sifuaciones administrativas y otros aspecios
laborales del ouxillar de educacidn”,

Resclucion Viceministerial N* 142-2021-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones para la
evaluacién extraordinaria del proceso de racionalizacién 2021 en el marco de la Ley N*
29344, Ley de Reforma Magisterial, en las instituciones educativas pdblicas de Educacidn
Basica y Técnico - Productiva, asi como en programas educativos”,

Resolucion Viceministerial N° 155-2021-MINEDU, que aprueba las "Disposiciones para al
trabajo de bos profesores y auiliares de educackn que aseguren el desarrallo del sarvicio
educativo de las instituciones y programas educativos piblicos, frente al brote del COVID-
197,

Resolucidn Vicaministerial N* 168-2021-MINEDU, gque aprueba los ‘Lineamientss de
Educaciin Sexual Integral para la Educacion Basica”

Resolucidn Viceministerial N* 211-2021-MINEDL, gue aprusba los “Lmeamienios de
Aprendo en Casa, Aprendo en Escusta v Aprendo en Comunidad”,

Resolucion Viceministerial N° 215-2021-MINEDU, que aprueba las “Disposicionas para e
desarmollo de las acciones formativas v sus estandares de cabdad en el marco de la
Formacion Docente en Servicio”.

Resolucion Viceministarial N° 222-2021-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la
diversificacidn curncular en la Educacidn Basica®.
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Resolucidn Viceministerial M 233-2021-MINEDL, qua agruaba & Marca Onentador para la
atencicn de adalescenies en educacian secundaria.
Resolucidn de Secretaria General N* 304-2014-MINEDU, que aprueba el "Marco de Buen
Desempefio del Directiva”
Resolucidn de Secrefaria Seneral N° G13-2014-MINEDU, que aprueba las “Mormas y
Orientaciones para la organizacién y funcionamisnio de la Forma de Atencidn a Distancia en
el Clclo Avanzado de los Cendros de Educacion Basica ARernativa piblicos y privados”,
Resolucidin de Secretarla General W* 063-2015-MINEDU, que aprueba las “Normas y
Orientaciones para &l desarrollo del Programa de Alfabatizacién y Gontinuidad Educatva®,
Resolucion de Secretaria General N® 202-2019-MINEDU, gque aprueba la Morma Técmca
denominada “Disposiciones para la Implementacian de la Gestidn dol Riesgo de Emergencias
v Desasires en el Sector Educacion”,

Resolucién Directoral N° 2806-2009-ED, que aprueba las "Orientacionas para la conformacidn
del Consejo de Participacion Estudantil = COPAE",

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones amplatorias, modificatlonas y conexas, de
ser gl caso,

Retorna al indice

10. Anexos

Anexo 01: Cédigo de conducta de buen trato a nifias, nifios y adoléscentes en el ambito escolar

El equipo directivo de las [1LEE., o quien haga sus veces en los programas educativos, debe garantizar
gue 1000 el personal conozea y cumpla el “Cddige de conducta de buen iralo a las nifias, nifios y
adolescenies en &l ambito escalar”, con la finalidad de asegurar su proteccidn y desarmollo inagral.

Son deberes del senador dal secind educacion;

-
-

Cuidar [a integridad de las v oS estudiantes,

Tratar a las y los estudianies con congideracion y no digoriminar por razones. de sexo, refigsan,
apinitn, procedencia, discapacidad, origen élnico, orientacidn sexual, identidad de género u
otra condicitn evitando ol favoritismo.

Liamar a las y los estudiantes por sus nombres y/o apellides, no emplear sobrenombres o
apodos ¥ mucho menos molivar & las y los demas estudiantes a hacerlo,

Empilear estrategias de discipling no violenta, enfocada a oblemer soluciones y consensos,
respetuosa de la integridad de |as v los estudiEanias ¥ de acuerdo & principhos del desarrclio
avolutiva

Escuchar v atender a kas v los estudianies.

Praoteger a las y los estudiantes, especialments a quienes se encueniren en siluacion de riesgo
o vulnerabilidad. Comunicar a la aulondad compelente cualkquier hecho de violencia en
perjuicio de las y los estudiantes, asi como siluaciones de fiesqo o de desprotecctn familiar,
Fomentar un clima laboral transparente, amscal, de respelo, confianza ¥ comunicacion con
iodos los integrantes de la comunidad educativa.

Mantener un comporiemiento honasto con vocacidn de servicon con las v 105 estudiantas,
evitando comatar algan tipo de aprovechamienio para su infterés personal,

Comunicar al titular de su [E los hechos donde estén imvolucrados personal docente ©
administrathy implicados en delifos sefalados en fa Ley N® 20088,

En caso se requiera realizar entrevistas o reuniones indanduales con las v los estudiantes,
debera desarrollarse en Un espacio accesible a la vista de ofras perzonas adultas yo
acompanads por su iutor o adulto de confianza en la ascuala,

Son prohibiciones del samvidor del sector educacian;

En1||;|!:ar indormacion perschal (direccion, leldono, email ¥ oiros similares) an siuaciones gue
ng 52 encuentren normadas.
CHrecer obsequios u olros objatos personalas que pueden confundir la relackin afectiva con



tas v los estudiantes,

Realizar ofrecimientcs o promesas & las y los astudiantes, a cambio de tomarke folografias,
filmaciones o brindar un testirmonio.

Abstenerse de tomarse folografias o filmar videos con las y los estudiante en el ejercicio del
cargo, Si estos son requerides en el marco de la naluraleza de las funcipnes que desempefia,
®0rd provio consentimionlo expreso de las familias o apoderados. Oueds prohibida su
publicacidn a través de cuabyuier medio sin esta previa aulorizacidn,

Somater a las y bbs estudiante a cuaklguier tipo de malirato fisico yo psicolégico o tralo
humillants.

Healizar insinuacion de indose sexual, m somater a ks v s estodiantas a hechos de wviclencia
sexual, hostigamienio sexual, abuso sexual y oiros actos que atenfen contra su II'IlEgﬂdﬂﬂ B
indemnidad sexual.

Esfablecer relacion sendimental con 1as v los estudiantes, ni emplear términos inagropiados de
conteEndo sexual

Contratar a las W los estudianies para labores domésicas o de cualguesr offo Hpd de area
inapropada para U edad o estado de desarrolio yo que vaya en perjuicio de su salud fisica
yia psicoidgica, educacion, desarrolio moral wo soclo emocional.

Propomer o brindar apoyo académico fuera del ambito escalar, sin supenasidn de la madre,
padre de familia o apoderado/a de las ¥y los estudiantas

Anexo 02, Distribucion de inbegranies de los Comités de Gestidn Escolar en las Redes Educativas de
Zestién Escolar (RE) 0 Redes Educativas Rurales (RER),

Tabia 23. Disiribucién de inlegranies de los Comilés de Gestion Escolar en las RE

Comités de Gestién Escolar Integrantes Cantidad de integrantes
Director’a de RE o 3
Coordinador/a de RE o RER
Coordinador’a Administrative 1
de RE o RER
Representante dal Consejo 1
Educativg de RE o RER
De 2 8 3 represantantes,
Representanta de las y kas procurando que partenazsan a
Cormité de Gastién de estudianies diferentes III:.[EEI de la RE o
Condicionas Operativas
Representante de los padres y De 2 a 3 represenianies,
' procirando qua perlenazcan a
madras da familia, tutares diferanies ILEE de la RE o
legales o apoderadosias Fv..'Eﬁ

Representania dal personal
docenia

1 representania por nived o
eicla

Representante de los
Responsables de Gesticn del
riespo de desasires

Comité de Geslidn Pedagbgica

Dhreclor’a de RE o
Coordinador’a de RE o RER

Subdirectoe/a de RE o
Coordmnadon’a Pedagdgloo da
: RE

&r



Comités de Gestlon Escolar

Integrantes

Cantidad de integrantes

Reprasantante dol Consejo
Educativo da RE

Coordinador’a Adminisirativo
de RE 0 RER

Representania de los padres y
madres de familia, wiores
legales o apoderados/as

e 2 a 3 represantanies,
procurandoc que perienszcan &

dferentes |LEE de la RE o

Comité de Gestidn dal
Bienesiar

RER
Representante del personal 1 represenianta por nival o
docente cicka
Directoria de RE o 1
Coordinador’a de RE o RER
Coordinador’a de Convivenci 1

Representantas de oS padres
y madras de familia, tuboras

legales o apoderadosias

D 2 a 3 reprasanianbes,
procurando que pertenezcan a
diferantes II.EE de la RE o

RER
De 2 a 3 representantas,
Representantes de las v los procurando que perlenezcan a
estudianias diferentes LEEdelaRE o
RER

Rapresentante Rezponsable
o InCiussGn

Representante Psicdlogola,
cuando exista al cargo

Cada RE, segln su organizacsbn inberna y en acuerdo con 1080 &l personal gue la conforma, puede
dasterminad que absunas lunciones de los Comités da Gestidn Escolar 58 mantengan a nivel de cade
IE. Agimizmo, cuando ia RE no cuante con Coordmador'a de Convivancia, se podra conskderar un (1)
representante del coordinadan’a de fuloria v un (1) representante de los y las responsables de

CONyETCIE.

Retorna al indice




